OJIHOC KYJITYPE U KOPYIIIIUJE
YBOJI

Jla Oucmo yoriTe mpudair O OJHOCY KOPYMIMje U KyJIType Hajupe hemo
aepuHucatn kopynuujy. Kao jemaH NpuwinyHO MIMPOK MOjaM oxaldpaid CcMO
nebuHUIAjy KOjy je mao HeGojmra MajcropoBuh y kmusu ,,Kopymmmja, y3pomw,
€KCIIaH3Wja, WHTEPBEHIM]a“ U3 Koje hemo Takohe o0O0jaCHUTH pa3IHUNATE
METO/I0JIOIIKE MPUCTYIIE OBOM KOMIUIEKCHOM MPOOIIEeMy.

Kopymmmja mpencraBpa mopemehaj ogHOoca TOjeMHIIA WM TPYIe
nojefMHalna npema npodecuju/Ipyruma OAHOCHO (PU3MUYKOM OKPY>KEHY HACTao
HAMEpPHUM WM  HEHAMEPHHMM  WTHOPUCAEKEM, Tj.  KPIICHEM  HOPMH
npodheCUOHATHOT/OpraHU3alluOHOT/Tpal)aHCKOT WJIM JTMYHOT €TUYKOT KOJIeKca, a
MOTHBHCAH CTUIALEM MAaTEPHjaTTHE OJTHOCHO TICUXOJIOMIKE TOOUTH.

KoHcraryjemo na nopen colmno-eKOHOMCKUX (pakTopa W BIIaJJaBUHE MpaBa,
BaXkaH (pakTop MpeAcTaBiba U KyATypa OApekeHor apyiTea. O0jalmbemhe 00MYHO
MoJIa3u O] pa3fika y TOTJIeNy IPYIITBEHE OpraHu3aiuje. Y TK3. KOJICKTHBHHM
APYIITBUMA Y KOJUMa Cy IMOjeMHLM COLHMJAJIHU U E€KOHOMCKH TPYMHUCAHU IO
OCHOBY CBOJ€ PEJIMIHUjCKE, €THUYKE, IUIEMEHCKE WJIM MOPOJUYHE IOBE3aHOCTH,
nmoctoju Beha comumapHocT Mel)y wiaHOBMMa THX Tpyma, alld Ce CMambyje
MOBE3aHOCT u3Mel)y mpumagHuka pas3iauuuTuX JpymTBeHuXx rpyma. C apyre
CTpaHe, y MHAUBHIyATMCTUYKUM APYIITBUMA COIMjaTHA CTPYKTYpa je TakBa Jia ce
€KOHOMCKE BE€3€ YyNpaBO pa3BUjajy u3Mel)y NpumajHMKa pazMyUTHX Tpyna U
nojenuHaina mehyco6Ho, dyak yemthe Hero camo yHytap rpymna. Kako je jour Makc
BebGep ycTaHOBHO, KOJEKTHMBUCTHYKA JPYLITBA HUMajy TPaJAULHOHAINCTUUKY
MOJIMTUYKY KYJITYpYy Koja npedepupa XujepapxujcKy opraHu3anujy APYyIITBa TAKO
Ja ce y TUM YCIOBHMA Jp>KaBHO BONCTBO moBepaBa ManoOpojHOj enutu. OBa
apymTBa GyHKIMoHMITY BehnHOM Ha HEOpMaTHUM MPaBUIIUMA, a peoBialyjy y
ucrtounoj EBponu, Menutepany, cpeamem Mcroky, Jlatuncko] Amepuniu, A3uju u
Ad¢punu. HacynpoT Tome, MHIMBHIyaIHCTHYKA IPYIITBA TE€KE Pa3BOjy CIOOOTHOT
M OTBOPEHOI TpKuWTa, mpedepupajy MUHUMAITY (opMmManHy ympaBy, [IOK
MOJMTUYKY BJIAcCT Jipxke u3adpaHu (yHKIIMOHEPH Koju Tpeba aa 06e30ene BUCOK
KBAIMTET yciyra. Y OBUM JApPYIITBUMAa MpeoBialyyjy MpaBHa MpaBWiia U PasBoj
JETAIHUX JIPYIITBEHUX CTPYKTypa KOj€é WHTEPBEHUITy ako Ou TmpaBmwia Ouia



npekpuieHa. OBa ApyIlITBa MOCTOje y 3anafgHoj U ceBepHOo] EBponu, AycTtpanuju,
CA/l, Kanagu u W3paenmy. Anm 0BO oO0jalimeme MOXKE €€ CamMoO YCIOBHO
NpUXBAaTUTH WHauYe OW OCTajio TMOTIYHO HEjacHO 30or dyera ce W Yy
WHJIVMBUAYAIMCTUUKUM JIPYIITBUMA JaBJbajy CIIy4ajeBH KOPYIIHje M CyKoOa
HWHTEpeca W 3allTO MPOOJeM JieJioBaka Yy CHUTyalldju CyKoOa HHTEpeca JaHac
M3a31Ba TOJHMKY MaXkby y 3aMaHOj KyJATypH.

AyTop Kora cMO HaBeJM Ha modeTky, Hebojma MajctopoBuh y cBOM neiny
npedepupa MHANBUTYATMCTUYKO-TICUXOJIOIIKY MIPUCTYT 0bjallimbaBamby (HeHOMeHa
KOpYIIlje, mpe cBera no3uBajyhu ce Ha MOpalHU MHTETpUTeT ocode. OnpasnaBa
CKJIOHOCT Ka Kopynuuju QopcupamweM MakjaBenuctuuke ¢unozoduje (uusb
ompaBaaBa cpenctso). Ilopex Tor, momume joll M MPUCTYH COIMjaJIHE MpEXKeE,
MHTEPAKIIMOHUCTUYKY W TPYIHH, KOJjU j€ 3a CBpPXy Haller paja BaxkaH jep
HUCTPXUBAKE KOPYIIMje Ha KyJATypHOM HHUBOY TMojpasymeBa ojpehena
rpylnucama 1 carjieiaBama y JaCHUM 3ajeJHUIlaMa.

KyntypHu omHoc 3ajenHuile mpemMa KOpYIIUjU HajjacHUje heMo Tmokas3aTu
Kpo3 cienehu npumep. [lonumajaim 3aycraBjba Bo3ada KOjU j€ HAYMHUO KPUBHUYH
JIeJI0 yrpokaBama 0e30€IHOCTH y jaBHOM caoOpahajy. Bo3zau My Ha TO mocTaBba
nurame ,,MoxeMo Jii aa ce noroopumo?‘ wim ,,Kazna je 10 000aun, nam Bam
5000auH na He numere.“M3 npumepa mMoxxkemMo Ja BUAMMO Bulle ctBapu. [IpBo,
MICUXOJIOTH]Y Mace jep cy0jekaT 3Ha Jla je TO YOOHM4YajHO cXBaTame, Ja je
npuxBaheMo; pyro, 1a Hehe OMTH CAaHKITMOHUCAH HaKO cCaMOM TOM ITOHYIOM YHHH
KpUBHYHO €0 Hyhewma Muta. Mame je BepoBaTHO Ja OM OH OBO YYMHHO (HMaKO
HeMaMo mapameTap 3a ojapehuBame) nga  Hema jacHy OpeACTaBy O
pactpoCTpamEHOCTH M TPUXBAT/FUBOCTH OBE paame. CnuYHa je mpuya U ca
nonunajuem. [IpBo, cBakako he moOuTH CBOjy IUIaTy, APYro Hema CTpax O]
npujaBe, Tpehe, cBeCcTaH je pacipoCTPam-EHOCTH M Y CBOJO] CITY»KOH, YaK | J1a KeIH
na ce 6opu npoTuB Tora yBuha HemoryhHocTu. /la 6u ce mpoMmeHa 3ancra Jecuia,
MOpa ce MPOMEHUTH CBECT CBUX aKTepa!



KYJITYPOJIOIIKAU ACIIEKTH KOPYIIIIUJE —
PAJOBAHOBUR/BYJIATOBUR

[IpBa cTBap Kaja roBOPUMO O KYJATYPOJOLIKUM aCMEKTUMa KOPYMIHje KOjy
MOpaMO pa3jaCHUTU j€ TOjaM KYJITYPHOT peJaTHUBUTETa, Tj. Ja HEIITO IUTO Y
JeITHOM JpYIITBY NpEACTaB/ba HEA03BOJbEHY pajiby, OJHOCHO KOPYMIH]Yy, HE
3HAYM HY)XHO Jia M y JIpYrOM JpPYIUTBY NpPEACTaB/ba TO UCTO. Y MPUIOT TOME
HaBoIUMO cliefiehu mpuMep CKOpo 3abeliekeHOor ciaydaja y AycTpalvju Kaja je
jenna Wranmujanka nomaBiiyd y OaHKy J1a 00aBU HEKH Mocao Ouja He3aJl0BOJbHA
epukacHomhy ciayx6enuka. [louena je na ce pacmpansba NOBUILIEHUM TOHOM IJaca
HITO je Y MEIUTEPaHCKO] KyATYpH CacBUM YyoOWuajaH HAYMH H3pakaBamba
pacnosnoxema. Huje 3Hana ga y ayctpanujckoj KyJlITypu TO HUje yoOU4ajHO ma cy
J€ XOCTIMTaJIN30BAaJIH.

HaBuke ce, HapaBHO, Mory u ycamuTH. HaBemrhemo mpumep outsorcing-a
komnanuje llen y Hurepwju. Bynyhu na Benuke KoMmaHuje HpPOU3BOILY
nomepajy y 3emibe jedTuHEe paaHe cHare ¢ OOMJbeM pecypca, a JIOHOCe
uHdpacTpykTypy u HoBall 3ajequunu (Illen je panuo u Ha exykanuju, OTBapao je
IIKOJIe, OOJIHUIIE UT]), 3ajeHUIA KOja HH]j€ CIIOCOOHA J1a caMa €KCILJIOaTHUIIE CBOje
pecypce HeMa u3bopa. Ty KOMITaHMja HOBIIEM KYITyje CBE JI03BOJI€ O] Biiajajyher
cioja rpahaHcTBa KOju ce 0OraTy M MpeIcTajha CHPOMAIIIHOM HApOIy KaKaB-TaKaB
O0oJpHTaK. Y TaKBOM JIPYIITBY TJIe C€ jeAMHA cllaMKa craca Buau y ToM lllen-y
JETHOCTaBHO TOCTaje MPUXBAT/bUBA KOPYIIMja T€ UcTe KoMranuje. OBe je jako
IJIOHO TJIE€ y NuTamky Oyayhu na Ta KyjaTypa MNPEeTXOJHO HHjE MOcTojaja H
HaMETHYyTa UM je 0e3 UKaKBOT OTIOpa.

Jom jeman acmekT penatuBHTETa MOKazaheMo Ha MpuUMeEpy MepIeHIje
HapoJla 0 KOpPYIIHMJU KOja HE MOpa YBEK OMTH HCIpaBHa, a 3HAMO Jia j€é BeoMa
BaXKHA. Y3MHUMO Kao MPETIOCTaBKY Ja jelaH MUHUCTap Typu3Ma MMa CBOj JiaHAIl
xorena. byayhu na Ha ¢yHKUMjM MMa HaJJIEXKHOCT yTBphHUBama paHra xoreia,
HapoJl he TOTOBO CUTYPHO CYMIbATH Jla OH HAMEIITa CBOM JIAHILy MOCJIOBE B OpoOj
3BE3AMIIA.



KAPJIO AJIBEPTO BPUOHCKMU - KPATKA UCTOPUJA
KOPYIIIHUJE

Kpo3 ananmu3y Haj3aHUMJBMBHJUX IMpUMEpa KIHHIe KpaTka HCTOpHja
KOpymiyje HacTtojaheMo Ja MOKaXeMO Kako j€ KOpyMiHja IOoCTojajla Yy CBHUM
BpEMEHMMa U CBUM JPYIITBHMA, TaKO Ja KyJITypa cama o ceOu Kao eJIEMEHT He
urpa TOJIMKO 3HauYajHy yJory Beh mpejacTtaBiba BuUllle (PuHECEe Koje IOKa3yjy
KOJIMYMHY BOJbE 3a O0pOY MPOTHUB KOPYIIIIH]E.

[Touehemo ca Wumujom, 4. Bexk m.X. U jgenom Opaxmana Kayrtumuja,
MUHHCTpPa UHIU]CKOT Kpasba Yanaparynte Maypuja, moj HazuBom Apramactpa (y
cinobonHujeM npeBoay EkoHoMcka Hayka). Y 1b0j ce 00jalimbaBa Hy>KHOCT CypOBOT
nparMaTu3Ma y Bohemby €KOHOMHjE M JO3BOJM YMOTpeOe CBUX CpeiacTaBa, Ma |
KOpynuuje, 3apaj JocTuzama Huiba. OBO A€o caipXu ojapeheHe oivke
MakjaBeJlncTHUKe Qpuiio3oduje 1a Husb ornpasaBa CpeACTBO.

Cnenehu ymeuaT/bMB TOpUMEp Be3yje C€ 3a HCTOpU]y jydau3ma H
xpuithanctBa. Y npyroj kmu3u MojcujeBux 3akoHa [ocmoa kaxe: ,, He y3umaj
MOKJIOHA, jep TOKJIOH 3acienbyje M M3Bphe peuu mpasa. MTO HaM yKa3zyje Ja je
Beh Taja mocrojana npakca 3ao0unaxema npensuhene mpouenype. Kopynmujy je
70 BpXyHIIa JOBeJa PHUMOKATOJIMYKA I[PKBAa KpO3 JIETalM3alMjy NpPOpoKa Hu
UHAYyINTeHIMja (OMpoIUTajHUIIA TpPeXoBa), Kao M JIMIEMEPHO 3a0pambUBambe
3eJICHAIlITBA KOje€ je KOJ JeBpeja OWIO0 JONMyIITEHO, a HUINTA ra Mame HHU
pUMOKaTOJIMYKa IPKBAa HMje MpakTHKoBayia. JoOap 1eo0 OBUX CKaHIAJIO3HUX
npaBuia yoiaxeH je ¢ mojaBom Maptuna Jlyrepa.

AyTOp KBHTe /1aje ¥ 3aHUMJBbHBY aHAJIN3Y TPUKE KYITYype 3a KOjy MUCIUMO
Ja HHje TOBOJBHO yTemesbeHa. CHamakJbUBOCT M JYKAaBOCT OJUYCHH Y JIUKY
XepMmeca kao Oora m Opmceja Kao Xepoja HE cCMarpaMo Ja Cy TMOKa3aTesbu
TOJIEpaHIIMj€ KOPYNTUBHUX palilbh. XepMec je MPe/CTaBJbaH Kao JIOMOB IITO je
JUCKYTaOMIIHO YaK W Y MMTOJIOTHJU, aJld CBAKAKO W Jla J€ TaYHO HHUJ€ HEroBa
KJby4Ha 0cOOMHa, Beh cy TO Moy3/1aHOCT, CHAIaXXJbUBOCT U Op3UHA.

3a Pum je HaBeneH MHOro WHTepecaHTHWjuU mpumep. Haomu ce ma je
akpoctux R.O.M.A. — Radix Omnium Malorum Avaritia, Tj. 1a je KOpeH CBHX 3aJa
nakoMocT. ['oBopu 0 cTpamHuUM pa3zMepama KOpYyILHje y >KUBOTYy Pumibana,
MPBEHCTBEHO KYIOBHHA Kiace (I1edejiy y MaTpuirje) Kao U OKO MOJIUTHYKHUX U



BOJHUX 3Bama. HaBoam ce wak u ga je uyBeHa KaroHoBa wu3peka ,,YocTajaom
cmatpam naa Kapraruny tpeba paszoputu® camo IUIO[ HEroBor Oeca IITO je
Kapraruna npenmauunnia y u3B03y yjba KOje je U OH IPOU3BOJINO.

[TonoBo hemo HaBecTH jeqHY aHAIM3Yy C KOJOM C€ HE CIIaAXKEMO, a TO je 1a je
kopynuuja y @paniyckoj Ouna jegaH oA KJbYYHUX eJieMeHaTra 3a H30Mjame
peBonynuje. Mmak, o leHUM pa3MepaMa M OIIITO] MPUXBAheHOCTH TOBOpPE pedH
koje je Jlanton ymytuo PobGecnjepy: ,,Hucu npaBuo nyroBe, HUCU HU C JETHOM
KEHOM CI1aBao, HOCHO CH YBEK IMPUCTOJHY ojehy, HUCHM HHUKaaa OWO TMHjaH.
Pobecmjepe, onBpaTHo cu ucnpaBaH. ouno Ou me ctun aa cam 30 roaMHa Xo0ao
Melhy HeOOM U 3eMJbOM YBEK C TaKBOM MOPAIHOM (U3MOHOMHjOM, caMO 300T
OeTHOT y)KHMBama y CIIO3HAjU Ja Cy APYru Topu o Tede. ToIMKo cH IMyH BpJIrHA Aa
je 3a Tebe U caM KHBOT MOPOK.

C npyre ctpane, y Enrneckoj, ®pencuc bekon je 0oTBOpeHO MpU3HAO CBOjE
KOPYNTUBHE pajikbe U OpaHHMO ce apryMEHTaldjoM Ja HeMajy MpaBo Ja ra Ka3He
KaJ CBM TO paje. Mimao je Tako majexo Ja je 3aXTeBao MPOMEHY 3akoHa roBopehu
Jla Cy 3acTapeiiy U MpeACTaBIbajy nay4uty y Kojy ce xeamajy myee.

3a kpaj OMCMO MOKYIIAIH J1a MPEACTaBUMO JE€HY 3aHHUMJBUBY pacipaBy, a
TO je Ja JIM BWIIE KOPYIIHje WMa y TOTaJUTApHUM WIH Y JEMOKPATCKHM
pexxumuma. CmaTpamo Ja Cy CBU KPUTEPHjyMH MPOM3BOJHAHU U Jia je¢ Hemoryhe
npoHahm jacHa Mepuia 3a mpernu3aH oAroBop. CBe ce CBOIM HA apTyMEHTOBAHO
Opameme yHanpe ] oapeheHor cTaBa jep jeTHOCTAaBHO HE MOXKEMO J1a 3HaMO HU TJIe
je 6miio BUIJbMBH]E, HU TJ€ je OMIIO BUIIIE, HU O KOJUM C€ CyMaMa pajuiio. JeIuHu
3aKJby4yak KOJU HaMm ce Hamehe je 1a je KOpUCT O]l KOpYyMIHje y TOTAIUTAPHUM
pPEKUMHUMA JIOCTYIIHA MHOTO YK€M KPYTY JbYAU KOjU JP>KW MOHOIIOJ U MPOIHCY]e
npaBwia. Ha npumepy npyre JyrocmaBuje Hajehe 60rarcTBo OTETO HEIYKHOM
CTAaHOBHHUINTBY HAaKOH para MOAENWIO je map Jpbynu, Turo, Kapnmem, bakapuh u
BUMa CIMYHU. JIOK y JEMOKPAaTKOM JpPYyIITBY MMajy MHTEPECHE IpyIle Koje ce
6orate u Hangmehy mehycoOHO kopuctehu ce 00miIaTo KOPYNTUBHUM METOJIaMa.
CBakako je mpu4a MHOTO jeIHOCTaBHHMja KajJa je y MUTamky TOTAIUTAPHU PEKUM
aly yclie] HelocTaTka mapameTapa cMaTpaMo J1a JeUHHU CyJ KOJUMO MOXKEeMO Ja
JaMO je Ja Cy IUIOJIOBH KOPYIIHje OWIM JOCTYIIHH YXKE€M KpYyry JbyIu Y
TOTAJIMTAPHUM PEKMMHMA HETO Y TEMOKPATCKUM.



