MEXAHW3MHU BOPBE ITPOTUB KOPYIILINJE

Pycuja
Mexann3mu 60p0e npoTuB kopynuuje y Pycuju

Mebhynaponnu meHTap 3a UCTpaKMBamba W MHHUILHMjAaTHBE y MOIAPYy4jy OopOe mpoTHB
Kopymuuje Transparency International o6jaBuo je mHaekc nepuemnuje kopymuuje 3a 2014.
ronuHy, a Pycuja ce Hayasu Ha 136. mecty, ox ykynHO 175 npxasa. To mokasyje KOJTHKO je
KOPYIIIHja 3aBJajiajia y BeIMKO]j Ip»KaBu Kao WTo je Pycuja. Jenan ox pasnora 3aiTo je TONUKu
CTETeH KOPYIIIHje je HeOMITYYHOCT y Bohemy HMcTpara Kaja cy y NMuTamby KpUBHYHA Jela y
cdepu KOpyIIIHUje U HEOCTATAK MOJIUTHYKE BoJbe. Kao 1 MHOTUM Jp)kaBama IIMPOM CBETA Uy
Pycuju je ocHOBaHa camocTaliHa, HeMpOoGUTHA W HECTpaHauka opranusanuja (Transparency
International Russia), kao eo riiodanHe Koaluiyje MPOTHB KOPYIIHje. 3a CMambeHmhe BHCOKE
ctore kopyniuje y Pycuju jenan on OutHux ¢dakrtopa Moxke OMTH o0pa3oBame U eAyKaluja
Miaaux Jeyau. Kako 61 ce Taj 1iusb OCTBaprO OCHOBAHA je HHEePAMCIUIUIMHAPHA TabapaTopuja
3a IOJUTUKY O0pOe MPOTHB KOPYIIIHje, KOja Ma 3a k!

» YKJbYUHBaWkE CTy/AEHAaTa OCHOBHHMX M IIOCTAMIUIOMCKHX CTyIWja y IHUCKYCHjy O
KOPYIIIHjU, UCTPAKUBAHA U KOHTPOILY KOPYIILIH]E;

» pa3BHjame BEIITHHA TUMCKOT Pajia, paja Ha MPOjeKTUMa U UCTPAKUBABUMA;

» YyIpYXKUBame CHara W CTBapame IulargopMe 3a pa3MeHy HcKycraBa usMely
npodecnonanana u 6ynyhux npodecronanana u3 pazmMuuTHX 00JaCTH KOjU yUECTBY]Y
y 60pOU MPOTHUB KOPYTIIIHje: EKOHOMH]E, COLIMjOJIOTH]€e, TPaBa, MOJIUTUYKHUX HAyKa UTII.;

» TpUnpeMame CTPYYHOT Kajpa - aJBOKaTa, NOJIUTHYKUX aHAIUTHYApa, CKOHOMHCTA U
CTpy4HbaKa y jaBHO] yIPaBHU 3a CIpoBolemhe aHTUKOPYIIIUjCKUX TIporpama y jaBHOM U
y TIPUBATHOM CEKTOpY.

Jla Om ce MOCTUTIIN OBY IWJBEBH JlabapaTopyja paay y TpH IJIaBHA MPaBIIa:

1. Enykamuja o kopynuuju;

2. HwmmuiemenTanyja mpakTHYHMUX MPOjeKaTa yCMEPeHUX Ha O0pOy MPOTUB KOPYIIIIH]E;

3. HMruieMeHTanuja UCTpaKMBAYKKX MPOjeKaTa YCMEPEHUX Ha pa3Boj Mepa U MOJUTHKA

3a 60pOy MPOTHUB KOPYMIIHjE, Ka0 U JPyra UCTPAXKUBAKA O KOPYIIIIH]jH.

VY Pycuju je ckopo MOKpeHyTa jelHa 3aHMMJbHMBA aHTUKOPYIIIMOHA MHUIM]aTUBA: (heaeparHo
MUHHUCTApCTBO pajia ¥ COLUjATHOT CTapama NpPeUIOKHI0 je CIpoBOlerme MCHXOIOIIKOT
TECTUparkha YNHOBHUKA KAaKO OU ce TIPOBEPHIIa BbUXOBA CKIOHOCT KOPYIIIUjH, Maja je TEIIKo
YTBPAUTHU KO j€ CKJIOH KOPYIIHUjU U MHUTAKkE je KOJIUKO je eukacad taj meroa. [loctoje u
eduKacHUjU MeXaHu3MH y 60opOu mpoTuB Kopynuuje y Pycuju. Jp>kaBHUM YHHOBHUIIUMA j€
3aKOHOM 3a0pamEeHO M0CE0Bake MMOBUHE M pauyHa y HHOCTPAHCTBY, IITO MOKE OMTH BEIUKH
KOpaK y CIpeyaBamby KOPYMIMPaHUX JpPKaBHHUX CIIy)OEHWKa Koju HcKopuiihaBajy cBOj
M0JI0Ka] KaKo OM OCTBApHMIIM JOOUT KOjH UM He mpumaza. Takole cy yBeneHe 1 HOBYaHE Ka3He
3a IpuMame MUTa y BpenHocT o1 25 1o 50 myra Behoj o BcHHE MHUTA.



Kao u cByna, Tako u 'y Pycuju nocroje 3akonu koju ypehyjy 60pOy npoTuB Kopymiuje Koju cy
ypah)eHr KBAJIMTETHO U y MHTEPECY ApXKaBe M JIPYIITBA,alld BEJIUKH j€ MPOOJIeM y TPUMEHHN
UCTHX THX 3aKoHa. HajBehm mpobiem koj KopyTmiyje je mTo ce OHAa TEIIKO OTKPHBA, a 33/aje
BEJIMKE podieMe APYyITBY U OJaroctamy cBuX Jbyau. Kana ce 6upa uzmely mnanor natepeca
Y OMNIITEr JAPYIITBEHOT HHTEpeca, Malli Opoj KpeHe MyTeM MoIITemha U cioboe, a Behu 6poj
NyTeM YKUBama M KpUBHLE. Mako pa3mepe yKMBama M KPHUBHIE HHUCY HCTE, HajBUILE
WCTAIITajy OHU KOju ¢y morrtenu. Jla sim he ce To mpomenuTn? Teniko.

Hranuja

Cpb6uja u Uranmja cy nmornucane ose roaune [IpoTokos o 6opOu mMpoTHB KOpYIIIHje, CTO je
BeoMa 3HAIajHO 3a €BPOIICKE MHTErpaldje Hace 3eMJbe. YmpaBo Taj [IpoTokon moTBpijyje
MHCao-1a KOpyIIMja He 3Ha 3a rpanune. Wrtamuja mHaue mma odopmibeny Cneuujanny
jenuHUIly 3a 60pOy mpoTHB Kopymuuje, mopeq MuHHCTapcTBa mpasie, kao u HanmonaaHo
Antu-maduja tysmnacteo. To TyxkwunmacTBo je oBe romuHe, Kaaa je yxammieHa 48-umaHa
Madujacka rpyna u3 mnokpajuHe Kamabpuja yTBpawno, na je mopel TProBHHE JPOTOM H
opyxjeM Maduja Hacia HOBa I0Jba JIEJIOBaa, TAKO CTO j€ TProBajia PE3aHUM XOJIAHACKUM
1BeheM 1 9OK0JIaJ0M IMO3HATHX MapKH. YTIPaBo Ta IPpyIa je mpey3ena IHeKOITynaH YBO3 U H3B03
nseha u3 Xonanauje. Ycnenu ¢y na npoaajy oko 250 Tona dokonane. Mranmja je 3emiba, Koja
noceehyje BemuKy naxmy 0opOu mpoTuB Maduje, a leHa UCKYCTBa MOKa3yjy Jia je OHa Jaja
pesyiaTare Kaja cy ce mpaBocyly M moaunMju npuapyskuie OpojHe MHUIM]aTUBE LIUBHIHOT
JpYIITBA ¥ Kaja je JeoBana MpeBeHTUBHO. ['pahanu ce Mopajy MoOWIHcaTH U yCIPOTUBUTH
MapujackoM JenoBamy. [ JaBHM OOJMMIM OPraHW30BAaHOT KpPHMHUHAJA Cy TProBHHA
HapKOTHULIMMA U OPYXjeM, jaBHe HabaBKe, Mpame HOBLA M KOPYTIIHja HA CBUM HUBOUMA. Y TOj
3eMJBM TaKol)e TIOCTOjU TOpEe] NMPEBEHTUBHOT JIEJIOBamkha, MEXaHH3aM OJy3MMama MMOBUHE
CBaKOM JIMILy, KOje HUje Y CTamy JIa JIOKa3e BEeHO MOPeKIIo. YIpaBo 300T Tora JApikKasa JIoJia3u
y Tocea BelUKE KOJNUYHMHE OJly3eTe WMOBHHE, KOjy HoJiejbyje Ha KopHIIheme MONUIHUjH,
JIOKAJTHO] CaMOYNpaBH, COLUjaTHUM CITy>)kKOama, BOJIOHTEPCKHM YIpYyKemHMa... Tume ce
MPOMOBHILIE JIETaJHO TMOcioBamke. be3 rpahaHa koju ce ykipbydyjy y OopOy mnpoTus
OpPraHU30BaHOT KPUMHUHAJIA HE MOXKE C€ OCTBApUTH Nobena.

CAJl

Hexu aytopu HaBozme na je Amepuka ox mob6a I'pahanckor paTta,a MOXXKOa W paHHje MMaja
CHHIMKAJIN30BaHH KPUMUHAIIUTET KOJH je HyIMO HeJleraiHa 100pa U yCIyre,a HCTOBPEMEHO je
uMao 1o0pe MOJHMIHUjCKe U MonuTHiKe Bese.l'panune n3mel)y nonmmtuyapa u opraHu30BaHOT
KpUMUHAIHUTETa OWie cBe clabWje W TO Ha Ta] HAYMH Ja Cy 3aTUTHUINA KpUMHHAJIAIa
JI0JTa3UIIN y TIO3ULIU]Y /1a ce 0aBe PEeKeTOM,a pEeKeTallH Cy 3ay3UMalll MO3UIH]je ToIuTH4apa. Y
KOHTPOJIM OPraHW30BaHOI KPUMHMHAJIUTETa IJIaBHY yiory uma ¢QenepanHa Biaga, 300r
KPUMHHAIHUX aKTHBHOCTH KOj€ C€ MPOTEXY Ha BUINE Jp’kKaBa MOTEHIMjal e()UKACHOCTH
Ap)KaBHUX M JIOKAIHUX oOpraHa y OopOM INpOTHB OpPraHM30BaHOI KPUMHUHAIHUTETA je



orpannyeH.KibyuHy ynory urpajy cneaehu ¢enepannu opranu: MuHHCTapcTBO paBocyha Tj
BEroB O7ICeK 3a opraHu3oBaHu kpumuHanuteT, ®BU; Ympasa 3a cy3bujame apora (Drug
Enforcement Administration —-DEA); Bupo 3a ankoxon, ayBan u opyxje (Bureau of Alcohol,
Tobacco and Firearms —BAFT). Takole nmprcycTBo KpuMHHAIIHE OpTraHU3almje Ha oapeheHoj
TEPUTOPHUjH 3HAYM A2 Cy y onpeheHOM CTeleHy JOKAIHK OpPraHd KpUBHUYHOI TpaBocyha y
oapeheHoM cTeneHy KopyMIupaHu

US Foreign Corrupt Practices Act (FCPA)

3aKoH NPOTHUB KOPYIIIHje y UHOCTPAHCTBY JoHeT 1977. ronuHe je HajBHIle y TPUMEHHU y O0opOu

MPOTHB KOPYMIIHje, IPBU j€ YBEO OJATOBOPHOCT IMPABHUX JIMIA W MPONHCYje Na MpaBHA H

¢u3nUKa TMIa MOTY OJIrOBapaTH 32 KpUBUYHA JIejIa KOPYIIIHje YIHbeHa y HHOCTpaHCTBY. OBaj

3aKOH C€ OJJHOCH Ha:

-(u3nuka 1 npaBHa JuLA

-KOMIIaHHM]j€ OCHOBAHE Yy CKJIaJly ca aMepUYKHM 3aKOHHMa

-xommanuje ca cequireM y CAJ|

-KOMIaHuje 4ijuM ce akuujama tpryje y CAJI'

-cTpaHa mpaBHa 1 (pu3uyKa nuIa Koja aenyjy Ha reputopuju CAJl

Habpojanum nuiuma 3a0pamyje JAaBamkbe MHTAa CTPAaHUM 3BAaHUYHHUIIUMA paau Jo0OWjama H

OJpXKaBama MOCIIOBA.

Komnanuja Pfizer Beh nyro mma cmepHuile kojuma ce 3a0bpamyje MoAMHNUBAKRE H KOPY

MIja TpWIMKOM TocioBama y Cjenumennm JlpikaBama mim WHOCTpaHCTBY. KommaHwmja

Pfizer je ommyuna y ToMe na cBOje MOCIOBamE CHPOBOAM Ca HMHTETPUTETOM, Iparehu

eTUYKa U TMpaBHA MpaBWia, y CKJIaJy Ca CBUM NPUMEHUBUM 3aKOHHMMA M peryjaTtuBama

Hcty TakBy OAIYYHOCT OYeKYyje M O] CBOJUX CaBETHHKA, areHarta, MpeJCTaBHUKA U IPYTX KO

MIIaHHWja ¥ MI0je/IMHAIlA KOJH pajJie y Haie uMe (,,[IOCTIOBHU CapaJHHIN ‘), Ka0 W OJ JIMIA
KOja 3acTymajy Te IIOCJIOBHE capaJHHKe (HIIp. T0JyroBapayn) Ha MOCIOBHMA BE3aHUM 32

komnanujy Pfizer.

CPBUJA

[Ipema HarMoHATHO] cTpaTeruju 3a 60pOy MPoTUB Kopymiuje y penyonumm Cpouju 3a epuo
ox 2013. go 2018. roguHe Kojy je moHema HapomHa CkymmTHHA OpraHU BJIACTH W HOCHOIH
jaBHHX oBJaImhema KOju Cy YKIbYUEHH y MIPEBEHIIN]Y ¥ OOpOY MPOTHUB KOPYIIIHje TY>KHU Cy J1a
BpIIie CBOja oBrnanihema y CKiIaly ca Haueluma:

-BJaJlaBHHE NpPaBa
- ,HyJITe ToJIepaHIHje* Ha KOPYNIHjy

-0ATOBOPHOCTH



-cBe00OyXBaTHOCTH NMPHMEHe Mepa U capajme cydjekaTa
-epuxacHocTH

-TPAHCHAPEHTHOCTH

3akoHoM 0 AreHunju 3a 6opOy mpoTuB Kopynumje ypehyjy ce oOCHUBame, MPaBHU TMOJI0XKaj,
HaJJISKHOCT, OpraHu3aija U HauuH pajga AreHiyje 3a 6opOy nmpotuB kopymnuuje (y Aajbem
TEKCTY: ATeHIMja), IpaBWiIa y BE3W ca ClpeyaBameM CyKoOa MHTepeca MPH BPILICHY jaBHUX
dbyHKIIMja ¥ TpUjaBbUBAak-EM HMOBHHE JHMIIA KOja BpIlie jaBHe (yHKIHUje, TOCTYMaK H
OJUTyYHBabE y CITydajy TOBpENe OBOT 3aKOHA, yBOheHme IIaHOBA MHTErPUTETA, Kao M JIpyra
MMTamka Of] 3Hadaja 3a pax Arenmuje. [Ipema wrany 3 oBor 3akoHa ATeHIIHja je caMOCTalHa 1
HE3aBUCHA U 3a 00aBibame mocioBa oarosapa Hapomnoj CkymmTuHH. AreHIWja Haa3upe
crpoBoleme cTpaTteruje. AreHnurja y capaaibi ca HaUIe)KHAM JIP’)KaBHIUM OpTaHuMa MPaTH Uy
ciydajy ToTpeOe ydecTByje y KoopauHanuju mehyHapomHe capamgme y OOpOM TpPOTHB
KOpYTIIHje KOjy BOJE JpKaBHU OPTaHU U OpTaHHU3aIHje, OPTaHd TEPUTOPHjATHE Ay TOHOMU]E
JoKaHe camoynpase.Haanexxau ap>kaBHU OpTraHu AYKHH Cy Ja ob0aBecTe ATEHIIH]y O CBUM
nocnoBuMa Mel)yHapoHe capajime y 00pOu MpOTHUB KOPYIIIIH]e.

3akoH 0 oay3uMamy MMOBHHE NMPOUCTEKJEe M3 KPUBHYHOI JieJia y WiaHy 6 Ipomwmcyje
NOCTOjarbeé OpraHW3allMOHE jeJUHUIIC YHyTap MMHHCTapcTBa YHYTpAIIBHMX I0OCIOBA KOja
OTKpHBa TI0COjarhe MMOBHHE MPOUCTEKIIC U3 KPUBUYHUX Jieia HaOpOojaHWX y 4iaHy 2 OBOT
3akoHa.llopen Jenunune 3akoH nponucyje u noctojame JAupeKnuje 3a yrpaBbame 0y3eTOM
MMOBHHOM KOja je opraH y cactaBy MuHucrapcTsa npase./lupexnuja ynpassba, CIaIulTH U
MPOIEHYje 0/Ty3eTy HIMOBHHY, BOAH €BUICHIIMjE M 00yJaBa JAp:KaBHE CIyKOCHUKE.

[Tomarno je moxyme 4yaHO Aa ce crparerdja mamel)y ocTamor 3acHWBa Ha Hadely ,HYJTE
TOJIepaHIje™ a a ce 3aKOH O OJy3MMamy MMOBHHE ITPUMEbYje Ha KPUBUYHA JIeJia 1aBamba 1
IpUMamba MUTa U TPrOBUHE YTHUIAjéM CaMO aKO MMOBHHCKAa KOPHUCT CTE€UYEHE Ha OBaj HaYMH
npenazu 1,500,000 pca?

3ajesiHO ca HMBHUJIHUM JIPYIITBOM, MeIMjH TIPEJICTaBIbajy HE CAMO HHCTPYMEHT O0pOe NpOTHB
Kopymije, Beh u meHux Moryhux smoymorpeba. CrpaTeruja pasBoja cUCTeMa jaBHOT
nHpOpPMHCamka JOHETA je Y IIIJbY IeMOKpaTH3alije oBe 001acTH, Kao U IeHOT ycarjamaBamba
ca MehyHapomHuM crtanmapauMa. Ha mpBom MecTy ce HaBOIM MOTpeba 3a 3a0BOJBEHEM
OIIITEr jaBHOT WHTEpeca 3a KBAJUTETHHM W PAa3HOBPCHUM MEIHMjCKHM Ccaapkajuma, 0e3
TUCKpUMHHAIMje ofpeleHnx mojenuHana u rpymna. ¥ TOM CMHCIY, HaBOAM ce W moTpeda 3a
»,yHarpehemeM MeIujcKOr W HOBHHAPCKOT NMPOQPECHOHAIN3MA, CTPYYHHM YCaBpIIaBambeM
HOBHHApa M YpETHHKA, MOJCTUIAFeM HAa HOBHHAPCKY AyTOHOMH]Y W CaMOpEryianujy y
MeaujuMa, yHarpehemeM Meujcke MTMCMEHOCTH U UCTpakuBama y oonactu meauja. Kaga je y
NUTakby €THYKU KoJekc HoBuHapa CpOwuje, OH Halake NMpUIaJHULIUMa OBe mpodecuje Kao
Iy>KHOCT ,,J1a ClieJie HajBuIle po(deCHOHANHE U eTHUKe cTaHaapae. OBUM KOAEKCOM Kaxe ce
7la je HOBHMHAp y CBOM paxy o0aBe3aH Ja ce ycMmepaBa MCKJbYYMBO IpeMa MHCTpYKIHjama
YpeIHMKa, a HUKAKO MpeMa CIoJballllbuM nputhcunuMa. [Ipu Tome, Huje y 06aBe3n 1a H3HOCH



CTaB KOjU HHjE y CarjJlaCHOCTU Ca HEroBOM caBelnlly, HHTH Ja IOTIIUIIE TEKCT KOME je
JPAcCTUYHO M3MEHEH CMHCA0, ald U YKOJIMKO cMarpa naa he ce Ha Taj HAUYUMH JIOBECTH Yy
omacHoCT. YpeluBauka monuTuka onpeheHor menuja, mpemMa oBOM TOKYMEHTY, HE MOXe OUTH
IOJT YTHIIajeM eKOHOMCKHUX WIIM TOJIMTHYKUX UHTEpeca u3/1aBavya. Harmamnrasa ce 0IroBOpHOCT
HOBMHApa NpeMa HajIIMpoj jaBHOCTH, a HE YCKUM MHTEepecuMa MojeinHana 1 rpymna. Y muTaHu
HOBUHAPH Cy Kao IJIaBHE IpoodiieMe y CBOjoj MpodecHju HaBeNIU: HEKBATUTETHO HOBUHAPCTBO;
JOMHUHAIIMja CeH3alMOHATIM3Ma 1 Ta0JIONIHOT HOBUHAPCTBA (22%); jaK MOTUTHYKU MPUTHCAK
M 0JICYyCTBO Menmujcke aytoHomuje (21%); HemoBosbaH ekoHoMcku mojoxaj (17%). Hlrto
yKa3yje Ha BUCOKY CToITy Kopymiyje y Meanjuma.lllto ce Tnue riiaBHUX mpodiemMa HOBUHApa
Kao mpunaaHuka npodecuje To cy: HUcKa iara (20%); HU3aK APYMITBEHU yTIJEl U CTaTyC
npodecuje(16%), u caMoBoJba BIaCHUKA IIPEMa paJHUM yciaoBuMa 1 npasuma (13%). 'y oBom
UCTPAXHUBAKY CE MOJUTUYKE CTPAHKE U BIACHUIM KalUTajla BUAE KA0 HEBUIJBMBH yPEIHHUIIU
Menuja, iIi, Makap, Kao OHM KOjH TO MOKyIIaBajy Kopucrehu cBojy Moh u kanuran. LTo je u
y M3BEIITajuMa HaBOl)eHO Kao jeJaH o]l IIIaBHUX Mpodiema.

Mupjana Unuh
Onusepa JlamjanoBuh
Anekcannpa ToopoBuh
Besbko Jlykuh

Hyman joBanoBuh
Hukona JepkoBuh

Mapko mMunytuHoBHh



