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YBoj,

Kopynuuja kao (eHOMeH je Be/iMKa MNpeTka ypyllaBawa €KOHOMCKOr W CcouujasiHor
CUCTemMa jefHe 3eM/be, na caMMm TUM U YMTaBOr 06PA30BHON CUCTEMA Y H0j. Kaja roBopnmMo Ha
OBY TeMy, O KOHKPETHO KOpynuuju Ha YHuBep3uTeTy Yy beorpagy, mopamo npBo carsiegartu
MosioXKaj camor YHveep3uTeTa y 06pa3oBHOM CUCTEMY Halle Ap)kaBe. YHuBep3uTeT y beorpagy
jecte jegHa o MHCTUTYLM]a ca HajBehuMm KpegmbunuteTom, Kako y Cpbuju Tako 1y PervmoHy.
MpUCYTHOCT KOpynuuje Ha TakKBOj WHCTUTYUMjWU, Koja 6u Tpebano fa m3rpagum MOpaiHu W
NPOMECUOHTHN MHTErPUTET KOL MNagMx, Kao Mocneguuy MOXe MMaTW ypyluaBawe YMTaBor
06pa3oBHOr cucteMa. HapaBHo, Ha 06pa3oBHY cucTeM y Cpbuju yTudy n apyru akropu anv hemo
ce My 6a3upaTyn Ha rope HaBeLeH!.

Csegoun CMO BpeMeHa Yy KOMe Kopyrnuuja Ha YHUBEP3UTETY Kao U APYruM jaBHUM
yCcTaHoBama, APYLUTBEHO MpuxBat/buBa Kateropunja. Cee BuLle M1agux Bepyje, HaBUKHYyTa OBOM
npakcoMm, da je Taj nojasHu 061MK no ceemy cyaehu ,,Hopmanan“. C 0631poM Ha TO [a [ApXKaBa
rogulikbe n3gBaja Be/IMKY KOMMYMHY HOBLA 3a OApXKare YHMBEP3UTETCKOr Kao M 06pa3oBHOTr
CTaHAapda y 3emM/bW, OBa Mpakca, MOpef MOPaHOr Kpaxa CTyfeHata WM npodecopa, Mma u
nocneauuy Ha apxxaBHy ekoHoMujy. Obpa3oBarbe jecTe M3pasuTo 6UTHA APYLUTBEHA KaTeropuja,
YMjuM ce yHarnpehuBareM M OApPXKakeM LLKOMIOBAHOI Kafpa, YTuye Ha CyTpalltbe MOMUTUYKO U
eKOHOMCKO CTatbe 3eM/be M ApywiTBa. [lopes eKOHOMCKMX nocnefuua Kojy Kopynuuja HaHoCK
3eM/bM 1 06pa3oBakby, U CripeyaBarba MNagux Aa ycBoje No3nTUBHe eTUYKE KOLEeKCe, NOCTOjU joLu
HW3 MojefHaYHNX ONACHOCTU KOje Kopyrnuumja y OBOM CEKTOPY MOXe Aa HOCW. Heku of Hbux cy
CMamEeHhe KBamTeTa 06pa3oBama, Onafare yrrieaa UHCTUTYLMjA, Kao U HefocTaTak KBaiuTeTta
CTpyuHbaKa.

3 Tux pasnora je NOTpPe6HO CTBOPUTK APXaBHWU MexaHu3aM Kojum he ce puanK of
Kopynuuje y jaBHUM yCTaHOBama, Ka0 U Ha YHUBEP3UTETY, CBECTW Ha WTO Behn MUHUMYM. C
0631MpoM Ha TO Aa je oBa Tema NpeAsioXKeHa of cTpaHe AreHuuje 3a 60pby NpoTMB Kopynuuije,
camMoM Kopyrnuuje Ha YHuBep3uTeTy GaBMhemMO Ce Kpo3 HaNeXXHOCT oBe ycTaHoBe. To hemo
YYMHUTY MPBEHCTBEHO KPO3 CYKO6 MHTEpeca, KOHTPO/Y MMOBUHY (DYHKLIMOHEPa Kao 1 [OHOLLEeHa
1 cnpoBoherba nnaHa MHTErpuTeTa Ha YHUBEP3UTETY U (PakynTeTUMa Yy OKBUPY era. Takohe To
3Haun fa Hehemo aHasm3mpatn 6opby NPOTMB KOPYMLMje KPpo3 NpoLece KPMBMUYHOT Y NPEKPLLajHOr
NOCTYNKa, Kao 1 ApYrmx ApXaBHUX MexaHu3ama 60p6e NpoTuB 0BOT (heHOMEHa.



CyKo06 nHTepeca

Cykob nHTepeca je npema 3akoHy 0 AreHumju 3a 60p6y NpoTvB Kopynuuje aeduHmcaH
Ha cnefehu HaumH: ,,CyKob MHTepeca je cuTyaumja y Kojoj (hyHKUMOHep MMa NpuBaTHU MHTepecC
KOjU yTU4e, MOXe [a yTuye UAn U3re[a Kao fa yTuue Ha noctynarme yHKUMOoHepa y BpLUeky
jaBHe (DYHKUMje OAHOCHO CNy>XbeHe AY)>KHOCTW, HA HaYMH KOju yrpoxkaBa jaBHU MHTepec.” W3
camMe 3aKOHCKe Je(MHMLMje MocTas/ba Ce NUTare KO Cy MO 3aKOHCKOj perynatusmu yHKLMOHEPU.
lMpema MCTOM 3aKOHY (PYHKLUMOHEpW Cy Ae(MHUCaHW Kao ,,CBAKO M3abpaHo, NOCTaB/bEHO WU
NMEHOBaHO nuue Yy opraHe Peny6nuke Cpbuje, ayTOHOMHE MOKpajuHe, jeAVMHULE NOKasHe
caMmoyrnpaBe M opraHe jaBHUX npedy3eha M NPUBPeAHMX [ApYyLUTaBa, YCTaHOBa W [ApYyrux
opraHusaupja 4Ymju je OCHMBa4, OAHOCHO 4naH Penybnuka Cpbuja, ayTOHOMHa MOKpajuHa,
jeanHMLA NoKasiHe caMmoynpase U Apyro nnue Koje 6upa HapogHa ckynwtuHa. AHanusunpajyhm
oBe [Be fAethvHuuMje yBMHaMO Aa je AenaTHOCT came AreHumje no nutawy cykoba MHTepeca
6a3mpaHa MCK/bYUMBO Ha OLHOCY (PYHKLIMOHEpPA M Nvua Koja Cy ca huMa rnose3aHa. Kako 6ucmo
aHa/M3vpann 0By TeMy Ha HWBOY YHuBep3uTeTa y beorpagy notpebHo je u3 garte feduHumje
YTBPAUTM KOja fiMua ce cmatpajy yHKUMOHepUMa Yy TOj MHCTUTYUMjWU. Pa3nor 3a TO jecTe
YnkbeHMLA Aa cy nojeavHU (PYHKUMOHepU Ha YHUBEP3UTETY Cnann nutara AreHumju fa gajy
MULL/bEHbA O HMXOBOM CTaTyCy M Aa v Cy OHW caMUM TUM (PYHKUMOHepn ca ofpeheHnm
o6aBe3ama. Takohe nojeAnHN PYHKLMOHEPU CY Ce NO3NBA/IN Ha HE3HAaHE O CONCTBEHOM CTaTyCy
Y TPEHYTKY HUXOBOI NPoLecynpara.

Mo nuTary CyKoba nHTepeca, (hYHKLMOHEpK Cy Y 06aBe3n, Mo 3aKOHY, [a jaBHY (YHKUM]Y
BpLLE Tako Ja jaBu MHTepec He nogpene npvBaTHOM. PYHKLMOHEP je AyXaH fa ce npuapxxasa
nponuca Koju ypehyjy werosa npaea u ob6aeese M fa CTBapa U ofpXasa Nnosepere rpahaHa y
CaBeCHO M OIrOBOPHO BpLLIEH:E jaBHE (PYHKUMje. Takohe, AyXKaH je fa n3berasa CTBapare 0gHOCa
3aBMCHOCTM Mpema nnLy Koje 61U MOrno Aa yTuuye Ha HeroBy HeMpUCTPaCcHOCT Yy BPLLUEHY jaBHE
(hyHKUM]e, a Y cryyajy fa He MOXe [a n3berHe TakaB OAHOC MW TakaB ofHOC Beh noctoju, da
YUMHU CBe LUTO je NOTPe6HO pagy 3awTuTe jaBHOr MHTepeca. OH He CMe fa KOPWUCTW jaBHY
(hyHKUM]jY 3a CTMLaHe 6110 KaKBe KOPUCTW UK NOro4HOCTM 3a cebe uv nosesaHo uue. Takohe
(hYHKUMOHepy ce 3abpatbyje BpLUeHe Apyre jaBHe (hyHKLMje OCUM Y CiydajeBrmMa npeasuheHnm
3aKOHOM Kao 1 y3 006pere AreHuuje. Mopep oBe 3abpaHe, Ty Cy 1 3abpaHa BpLUeHa 06aB/batba
Apyror nocna wunn AenaTHoCTK, BpLUeka PyHUMje Y NONTUYKO] CTPaHLM OAHOCHO MOIMTUYKOM
CybjeKTy, unaHCTBa Yy YAPYXXewy W OopraHuma YyAapy>Kewa, 3acHMBarbe pafHor ogHoca no
NpecTaHKy jaBHe PyHKLMje ¥ POKY 0f 2 roguHe, 3abpaHa OCHMBaHa NPUBPESHOT ApYLUTBA UK
jaBHe cnyxxbe, Kao 1 3abpaHa 06aB/barba APYror nocna y Bpeme cTynarwa Ha PyHKUnjy. Of oBUX
3abpaHa NocToje M3yseun y cny4ajy ogobpewsa came AreHumje. PyHKUMOHep je y o6ase3n fa
npujaembyje AreHumju noctojawe Cykoba MHTEpeca U eBeHTYyaslHe yTulaje Ha wera. 3 camor
3aKOHa BUAMMO BENMKW yTULAj caMe AreHumje Ha yHKLMOHepPe Kao U HhUXOB LUMPOK CrieKTap
obaBe3a Mo nuTawy CykKoba MHTepeca. 3 TUX pasfnora of Be/MKOr 3Hayaja je o4peauTn cam
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(hyHKLMOHepcKu cTaTtyc. o paHMjem TyMadery 3akoHa 0 AreHuumju 3a 60pby NpoTUB Kopynuuje,
AreHuuja je yTBpAuna Aa nojefuHu Moc/ioBM HUCY (PYHKLMOHePCKOr KapakTepa. KOHKpeTHO,
npema Muwsberwy n3 2010. rogMHe cmaTtpaHo je Aa NpofekaHn Hucy (yHKUMOHepu. MMpema
HOBMjeM TyMauerby AreHuuje OHM TO jecy.

Mpema Tymauerwy AreHumje, PyHKLMOHEPY HA YHUBEP3UTETY CY PEKTOp, YiaHoBM CaBeTa
YH/Bep3uTeTa Kao 1 AekaHu U npofekaHn takynteta. 2010. roguHe pekTop Kao M nojeauHu
[eKaHW TBPAUN CY fia Ce OHM He 6y Tpebasio cMaTpaTh PyHKUMOHeprMa. Mpema geuHuumjm,
jaBHe (hyHKUMje je yHKUmMja y opraHuma Peny6nvke Cpbuje, ayTOHOMHe NOKpajuHe, jefnHuLEe
NOKa/IHe camoyrpase, OpraH1uma jaBHor npegyseha v NnpuBpeaHNX 4pyLUTaBa, YCTaHOBA U ApYrnx
opraHu3aumja Ynjy je oCHMBaY AHOCHO YnaH Peny6imka Cpbuja, ayTOHOMHa MOKpajuHa, jeauHmua
NOKaJ/IHe camoyrpaBe Kao W (hyHKUMja Apyrux fuvua Koje 6upa HapofgHa CKynwTuHa, a
nogpasymesa oB/awhewa pyKoBOHeHwa, OfJlyymBawa OLHOCHO [OHOLLEHA OMNWTUX Wn
nojeAnHavHuX akata. lNMpema o0BOj AehnHULMjMN BUAUMO fa (DYHKLUMOHepU Tpeba aa ncnyrasajy v
ycnoB 06aB/barba Noc/i0Ba PyKoBohemwa, 04ny4umBarba 04HOCHO JOHOLLEHa aKkaTa, na npema Tome
ce 1 CTBOpMWIa Aunema fa nv cy nojeAuHa niua Koja cy usabpaHa v NocTaB/beHa Ha 0Baj HaYMH
Ha YHUBEP3MTeTY, (DYHKLMOHEPU Y CMUC/TY OBOI 3aKOHa, C 0631POM Ha TO fa cmatpajy Aa y CBOM
[leNOKpYry He 06aB/bajy Te AenaTtHocTU. Mpema 3akoHy 0 BUCOKOM 06pa3oBary 13 2020. MoanHe
opraH pykoBoferwa YHMBEP3UTETa je PeKTOop, a (haky/nTeTa [ieKaH, a opraH yrnpas/baba je CaBerT.
CaBeT YMHe NnpeacTaBHULM YCTaHOBE, CTYAeHaTa U OCHMBava. UnaHoBe caBeTa nveHyje Braga, a
CaseT 6upa 1 pa3peLLaBa opraH pyKoBoferwa BUCOKOLLKO/ICKe YCTaHOBe (peKTopa v fekaHe). A3
OBOra BUAMMO fa Ce 0Ba /inua 6vpajy 1 MMeHyjy Ha HauyMH nponucaH 3akOHOM, Kao 1 [a OHU
06aB/bajy Mocn0Be PyKoBOheHa NponmncaHe 0BMM 3aKOHOM. peMa TOMe, hMX0B (DYHKLMOHEPCKU
cTaTyc je HecriopaH. Takohe, nojasuna ce v annemMa aa v cy CBM YaHOBW CaBeTa BUCOKOLLIKO/ICKE
yCTaHOBe (PYHKLUMOHEPK, Aa NN Cy AYKHWU fa Tpake ofobpere AreHuumje 3a obas/bare fpyre
(byHKUM]je, Ka0 M [a NN Cy AY>KHU fa MoLHOCe W3BEeLWTaj 0 MMOBUHW W ApYrM Mpuxogmma
AreHuuju. AreHumja je fJana CBOje MULL/bewe fa Cy CBW 4YNaHOBM CaBeTa YHWBep3uTeTa
(PYHKLMOHepW y cMucny ui. 2. 3akoHa 0 AreHumju, 6e3 063upa Ha TO Aa M Cy Y/1aHOBM caBeTa
NpeLCcTaBHULM YCTaHOBe, CTyJeHaTa UM OCHMBaYa, jep CaBeT YHWBEp3uUTeTa MpeacTas/ba opraH
BMCOKOLLKO/CKe ycTaHoBe. C 063pOM Ha HaBefeHO, CaBeT YHUBep3uTeTa MMa 06aBesy fga y
nponucaHoM poKy 06aBecTu AreHuujy o CTynawy Ha (DYHKLMjy CBUX Y/1aHOBA CaBeTa, a Y/1laHOBU
caBeTa UMajy obase3y fa Yy MpOMNmMcaHOM pPOKY ATreHLMju MOAHEeCY W3BeLTaj O UMOBWUHU U
NpUXoaMMa YKOJIMKO je NponucaHa HakHaja no OCHOBY TOr Y/1aHCTBa.

MuTate ogpehmBarba (PYHKLUMOHepa Ha YHUBEP3UTETY je NMpuMMapHM OCHOB 3a 60p6y
NPOTUB KOPYNUKMje U NuTarkbe 0f CYLUTUHCKOr 3Havaja, C 063MpoM [fa fimua ca TakBUM CTaTyCcoM
noTnagajy nof HaaneXxHocT AreHumje 3a 60pby NpoTMB Kopynuuje, WTOo je y 0BOM Cy4ajy 6UTHO
13 pas/fiora LUTo Ta iua nmajy yrnpaesbauky Moh n MOry MaTu BEIMKW YTULA) Ha MOCTOjake caMme
Kopynuuje Ha YHNBEP3UTETY.



KoHTpo/sia uMoBUHe

[pyra HagneXxHocT AreHumje je KOHTpPoONa caMme MMOBMHe (PYHKLMOHepa. Npema yunaHy
43. 3aKoHa 0 AreHumjn, opraH y Kome yHKLMOHEP BPLUK jaBHY (YHKLM]Y, AY>KaH je fa 06aBecTu
AreHuMjy fa je (hyHKUMOHep CTYNMo Ha (hyHKLM]jY, OAHOCHO Aa MY je (hyHKUMja npecTana, y poKy
0f, ceflam AaHa o[, faHa CTynara Ha (PYHKLMjy, OLHOCHO MpecTaHka (yHKuUmje. AreHumja Boau
Peructap ¢yHKUMOHepa. Takohe, (hyHKUMOHep je Ay>aH aa y poky of 30 gaHa of faHa 136opa,
MocTaB/bera WM UMeHOBara MofHece AreHLUMjuU M3BeLTaj O CBOjOj MMOBMHU M MPUXOAMMA,
OAHOCHO NpaBy KopuLLhetba CTaHa 3a CnyXx6eHe NoTpede 1 0 UMOBUHU 1 MPUXOAMMA CYMNPYXXHUKA
N BaHOpaYyHOr MapTHepa, Kao WM MasiofieTHe feue YKOIMKO XXMBE Y WUCTOM MOPOAUYHOM
AoMahUHCTBY Ha fjaH n360pa, NocTaB/bera U MMeHoBaka. AKO Mo UCTEKY POKa 3a A0CTaB/batbe
n3BelTaja, (PYHKUMOHEP He A0CTaBM MCTWU, AreHumja o Tome obaBellTaBa OpraH y KoOMe
(hYHKUMOHep BPLUX jaBHY (PYHKUWMjY. V3BewwTaj ce nogHocn u y poky of 30 fgaHa of AaHa
npectaHka jaBHe (yHKLUMje, NpeMa CTakby Ha AaH npectaHka jaBHe (hyHKuwuje. AreHuuja Boau
permcrap UMOBUHE, Y KOMe Ce eBUAEHTUPajy nojaum 13 13BeLuTaja U npatu UMOBMHCKO CTaHe
(hyHKUMOHepa. Takohe y cny4ajy OUTHUX NPOMeHa Y CBOjOj MMOBUHM, (OYHKLIMOHEP je AyXKaH fa
Te NPOMeHe npujasu AreHumju.

3 HaBegeHor Buaumo fa je AreHumja 3aKOHCKW npeysena obaBesy fAeTa/bHOr yBuaa y
MMOBUWHCKO CTate caMuxX (DYHKLMOHepa KOoju Cy Yy 0BOj 06aBe3n Nof NpPeTHoM KPUBUYHE Y
npekpLajHe caHkumje. CaM 3aKOHCKM MPOMKUC je HeCNopaH, a/in OHO LUTO Hac MHTepecyje je cama
npakca AreHuuje y cnposoferwy oBor nponuca. Npema npakcu AreHuuje, eBULEHTHO je fa cy
Hajuyewhe noBpege caMor 3akoHa y 06/11aCTV KOHTPO/e UMOBUHE U Mpuxoda (PYHKLUMOHepa,
Kallitbere Y A0CTaB/baky M3BELLTaja, LUTO je 0YEeKMBaHO COO3MPOM fa je TO Hajnaklia noepesa
OBOr nponuca.

Mpema uynaHy 45 ctaB 2 3akoHa 0 AreHumju, QyHKLMOHep KOju je 4ynaH yrnpaBHOI U
Haf30pHOr oAbopa jaBHOr npedyseha, ycTaHOBe W Apyre opraHusauunje umju je OCHmBau
Peny6ivka, ayTOHOMHa MOKpajuHa wnn rpag beorpas, ako He npuma HakHagy Mo OCHOBY
YNaHCTBa HUje AyXXaH Aa NogHOCK M3BewTaj. Y cnegehem cTaBy CTOjM fa AreHumja moxe fa
3aTpaxu of, TUX /iMua a U OHW NofHecy M3BewTaj. 3 0BMX of4penbu BUAMMO NOTEHLMjaIHY
OMacHOCT 0f KopynLuje u3 pas/fiora LWTO PYHKLUMOHEPYU KOjU 3BAHNYHO HE NpUMajy HakHagy Mory
NUCTy Aobujat Ha APYrv HauuH, a UCTOBPEMEHO He OUTK y 06aBe3n MOAHOLLEHA M3BELITaja.
KOHKpeTHa 0nacHOCT Ha YHMBEP3UTETY Yy OBOM MUTakY, jeCTe Ta LUTO 3BaHUYHO YnaHoBK CaBeTa
HeMmajy nponucaHy HakHagy CTaTyToM, ann HakHagy [obwjajy nojefMHayHOM OLNYKOM KOjy
JeKaH foHocu. CaMuMM TUM, OHUM MOCTajy 06aBe3HM [a NOoLHOCe M3BELLTAj O CBOjOj MMOBUHW.

Y oksupy came AreHumje noctoju Ofiesbere Koje je 3a4yXeHo 3a KOHTPOly MMOBUHE U
npuxoga yHKumoHepa. OHM ce 6aBe cnegehum nocnoBUMa: NpPoBepa Ta4HOCTU U NOTMYHOCTM
nogartaka u3eelltaja, npahere MMOBMHCKOI CTawa (YHKMOHepa M yTBphuBakae pasnora
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HecarnacHocTM u3Melly nogaTaka M3 M3BeLITaja M CTBAapHOr CTatba wMaM uamehy ysehaHe
BPEAHOCTU MMOBUHe (DYHKLMOHEpA W HEroBMUX 3aKOHUTKX W MPUjaB/beHNX NPUXOAA; BOMeke
MocTyrnaka 3a 0f/ly4rBarbe 0 NMOCTOjakby NoBpeae 3akoHa 0 AreHuuju 3 aenokpyra Oferbera;
“3pafa HalpTa Aonuca 1 akTa 13 genokpyra Oferbera; npaherbe U3BpLLIaBakba 04/1yka AreHupje
13 genokpyra Ofie/berba; M3paa HalpTa MULL/beHa U ynyTcTaBa 3a crpoBofe/be 3akoHa o0
AreHumju n3 aenokpyra Oferbesa; Bohere eB1AeHLMje MOKPEHYTUX NOCTyMakKa, IOHETUX OAnyKa
1 NOAHETMX 3axTeBa 3a MOKPEeTare MPEeKPLUajHOr MOCTYNKa, KPMBUYHMX MpWjaBa 1 U3BeLLTaja
HaANEeXHUM APXXaBHIM OpraHima u3 fienokpyra Oferberba; y4ecTBOBakbe Y CpoBofety 06yKa Y
LM/bY YNno3HaBatba Ca Haf/iexXHocTMMa AreHupje u3 aenokpyra Oaerberba; npunpema 3a uspagy
V3BeLLTaja 0 pagy CEKTopa Kao U apyrv nocnoBn n3 aenokpyra Oferbetba. Kao WTo BUANMO U3
HaBefeHor, 0B0 Ofie/betbe je HafNeXHOo Y CrnpoBoferYy CBMX 3aKOHCKMX 06aBe3a PYHKLMOHepa Yy
BE3M Ca KOHTPO/IOM MMOBMHE, LITO 3HA4M [a OHO NPeACTaB/ba CreLujann3oBaHn MexaH13am 3a
KOHTPO/Y MMOBUHE (yHKLMOHEpa.

Kaga rosopumo 0 npouecympary cammx (yHKLMOHepa Ha YHuBep3nuTeTy y beorpagy,
NoTPebHO je m3aHanM3paT FOAWLWHKbM M3BELUTAj, Kako 61 carnefann ga nn rnoctoje Heke
3HayajHMjnUX NoBpesa 3akoHa 0f CTpaHe 0BUX (PYHKLIMOHepa.

Mpema roguwmem u3BewTajy AreHumje 3  2019. rogmHe 3aBpLleHa je nposepa
M3BewwTaja 3a 212 (yHKUMOHepa M MOKPeHyTa YKYNHO 74 nocTynka 360r noepeae ogpeaaba
3akoHa 0 AreHuuju, of Yera 63 nocTynka NPoOTUB PYHKLMOHEPA KOjU BpLUE jaBHE (PYHKLMje Ha
peny6/MuKOM HWMBOY: MUHUCTapa, NOMOhHMKA W B.4. MOMOhHWMKA MWUHUCTapa, HapoAHWUX
nocnaHuka, AMpeKTopa u B.4. AUPEKTopa jaBHWX npefdy3eha v nNpuBpefHUX cybjekarta uujun je
ocHuBay Peny6nmka Cpbuja, ogHOocHO AyTOHOMHa [lokpajuHa BojBofuHa, Kao W cyauja,
TY)XXWnaua v 3amMeHunKa TyXxunaua, ApXKaBHUX cekpeTtapa v 11 noctynaka npoTus (yHKLMOHepa
KOju BpLUe jaBHY (DYHKUWjY Ha NOKa/IHOM HWMBOY, U TO: AMPEKTOpa W B.4. AMPEKTOpa jaBHUX
npegyseha v npuBpedHMX cybjekata UMjU je OCHMBAY jeAMHMLA JIOKasIHE camoyrnpase,
npefcefHVKa ONwTMHe 1 NpefceaHKa YO npuBpefHor cybjekTa. HakoH NOKPeHYTUX NocTynaka
n3peyeHe cy YKynHo 63 mepe 360r nospefe oapefdaba 3akoHa o0 AreHumju, n 10 61 mepa
yrno3opera 1 [1Be Mepe jaBHOr 06jaB/bUBarba OfA/TYKE O MOBpeAn 3akoHa. Tokom 2019. roguHe
Opn6opy AreHumje n3jaB/beHe Cy TP Xanbe Ha peLlera ANpeKkTopa AreHuuje Kojuma cy nspedeHe
Mepe ynosopeka. On6op AreHumje je y 2019. roamHn, pewasajyhu no xanbama yHKLMOHepa
MoAHeTVM npe 1 y Toky 2019. rogvHe, y ABa cny4aja o46mo xanby nsjas/beHy NPOTUB peLlera
anpektopa AreHuuje. Y 2019. rognHun MNpekpLuajHu cyg y beorpady fOHEO je YKyNHO 12 oanyka
Ha OCHOBY 3aXTeBa 3a NMOKPeTare NPeKpLUajHOr MOCTYNKa NOAHETMX npe 1y Toky 2019. roguHe.

Ha ocHOBY OBOr M3BellTaja BUAMMO Aa AreHUMja He MOMWHE HUMjefaH Cryyaj MOKpeTatba
MOCTYrKa NPOTVB HEKOT 07 (hYHKLIMOHepa Y OKBUPY YHuBep3uTeTa y beorpagy.



[naH nHTerpmnTeTa

MnaH uWHTerputeTa je [AOKYMEHT KOju npeAcTaB/ba pe3ynrtar MoCTynka npoLeHe
COMCTBEHOI WMHTErpuTeTa UHCTUTYLUMje W MpefcTas/ba MPEBEHTUBHY aHTUKOPYMUUJCKY Mepy.
Mpema 3akoHy 0 AreHuujun 3a 6opby NpoTUB KOpymuuje, NiaH UHTerpuTeTa cagpXXu Mepe npasHe
M MpaKTUYHE NPUPOLe KojuMma Ce Cnpeyasajy M OTKIawajy MOryhHOCTM 3a HacTaHak M pasBoj
KOpyrnumje, a HapouuTO: OLEHY W3M0XEHOCTU WHCTUTYUMje KOpynuuju; Mofatke o fuvuy
OArOBOPHOM 3a M/aH WHTErpuTeTa; ONMc npoueca paga, HauvHa of4nyymBara U yTBphrBakba
MocnoBa Koju Cy HapouMTO MOLMOXKHM KOPYMUMjM Kao M NOC/oBa WX [enaTHOCTU, OA4HOCHO
(hyHKUMje Koje PYHKLMOHEP He MOXe Aa 06aB/ba 3a Bpeme BpLUeHa jaBHe (PYHKLUMje U HauuH
HWXO0BE KOHTPO/1e; MPEBEHTUBHE Mepe 3a CMakbetbe Kopyruuje; apyre Lenose nnaHa jeuHncaHe
y cMepHuuama. CBW [pXKaBHW OpraHu U opraHusauuje, opraHy TeputopujasiHe ayTOHOMUjEe U
NOKa/He camoynpase, jaBHe cnyxbe W jaBHa npefyseha y o6ase3u cy fa u3pafe CBOj MnaH
NHTerpuTeTa.

MnaH nHTerpuTeTa Kao Tpeha HagIeXXHOCT AreHuumje je y HajHernocpeaHujeM LOAMpY ca
caMOM KOpYMLMjOM Ha LieNOKYNHOM YHUBEP3UTETY U (haKynTeTUMa Y OKBUPY Hera, 13 passora
LUTO UCMYHEHEM 0BE 006aBe3e, MHCTUTYLMjA Ha HAjAMPEKTHU)N HAUYMH YTHUYE Ha camMy Kopynuujy
M Ha HEeHe pU3NYHe MpoLece, ¢ 063MPOM Aa Cy Nof OBOM fenaTHowhy AreHuuje nocpefHo
06aBe3aHu CBU 3anoc/ieHn y OKBUPY YHMBep3uTeTa.

Kao LTo cMOo HaBenwu, ApyXaBHU OpraHy Kao 1 Ap>KaBHe opraHu3sauuje cy y o6asesu nspase
nnaHa MHTerpuTeTa, a AreHumja nspahyje n objasrbyje NpoLeHe UHTErpUTETa, 04HOCHO CMEPHULE
3a n3pagy v crnposohere NnaHoBa UHTErpuTeTa, ca POKOBMMA. [pXKaBHM OpraHu 1 opraHusaymje
N OCTaNIM OpraHu Koju cy y 0BOj 06aBe3mn AOHOCE NnaH UHTErpuTeTa 'y cKiagy ca CMepHuLama Koje
faje AreHumja n o Tome obasellTaBajy AreHuujy. AreHumja npatu LOHOLEHE U CrpoBohere
nnaHa MHTerpuTeTa a 0BW opraHn cy y obasesn Aa Ha 3axTeB AreHuuje, y poky og 15 gaHa of
[iaHa npujema 3axTeBa, [OCTaBe M3BELUTAj O CNPOBONewY nyaHa MHTerpuTeTa. 13 oBora BUAMMO
[a je YHuBep3uTeT y 06aBe3n fOHOLLEHA M/1aHa MHTErpuTeTa Kao 1 (hakynTeTn y OKBUPY Hera, a
cnegehe nuTarbe je Koje NnLe je 0AroBOPHO 3a HeroBy uspagy v cnposohere. Mpema vnaHy 60
3akoHa 0 AreHuUMju [LpXaBHW OpraHu W opraHusauuvje, opraHv TepoTopujasiHe ayTOHOMWje,
NOKaJIHe camoynpase W jaBHa npepyseha Ay>XXHW Cy Ja Ofpefe Nvue OLrOBOPHO 3a u3pagy v
CnpoBohere nnaHa MHTerputeTa. AreHumje ce crapa 0 00yuu nvMua OAroBOPHOr 3a MsaH
nHTerpuTeTa. Ha YHMBEP3UTETY, /iMLE KOje je OArOBOPHO 3a M3pafy MnaHa WHTerputeta je
PEKTOP, a Ha (PaKynTeTnma feKaH.

Y oksupy AreHuuje noctoju OfceK 3a niaHoBe MHTerpuTeTa Yumja je OCHOBHA aKTUBHOCT Aa
(hopmynuLLe CMepHWLLE 3a 13pady NiaHoBa UHTErpUTETa, Kao 1 npahere HUXOBOr LOHOLLEHA U
cnposohera.OBUM cmepHuMLamMa ypehyjy ce dase uspage M cnposohjerba nnaHa UHTErpuTeTa,
POKOBY 3a [JOHOLLIEH:E, CNPOBONEHE 1 AOCTaB/bake N3BELLTAja 0 CNPOBONerY NiaHa MHTerpuTeTa

8



N npegsuha HauMH Ha Koju AreHumja 3a 60pOby NPOTMB KOpynuuje npatu [OHOLLEeHe |
CMpoBONere MiaHa nHTerputeTa. Haupt nnaHa nHTerpuTeta npunpema AreHuuja u Ha OCHOBY
BUX MHCTUTYUMje u3pahyjy cBoje nnaHoBe wHTerputeta. OH CagpXyM OCHOBHE efleMeHTe
noTpebHe 3a n3pagy n npahewe CNpoBohera NaHa MHTerpuTeTa: ONUC pU3NYHe 061acTU NPoLeca,
NoCTynaK NpPOLEeHe MHTEH3UTEeTa PU3MKa U HUXOBOI paHrnpara, KO/0He 3a YHOLUeHe Mepa,
pOKOBa M LA OArOBOPHMX 3a CrpoBoherwe mepa. HaupT nnaHa vHTerpuTeTa je obasesaH 3a
[pXXaBHe opraHe W opraHu3auuje, opraHe TepuTOpujasiHe ayTOHOMUjE U IOKa/IHe camoynpase,
jaBHe cnyx6e 1 jaBHa npefyseha. MpupyyYHNK 3a n3pagy u cripoBohewe niaHa MHTerputeTta
CafpXu MeTOAOMornjy 1N HauMH u3page ninaHa MHTerputeTa, Oonnc o06ae/bakba akTMBHOCTW MO
(pazama, MoAene NOTPeOHMX akara, TEXHWYKa YNyTCTBa 3a U3pagy Y eeKTPOHCKOj annkauuju,
HauMH ofpehmBara yTuuaja pu3vKa U BepoBaTHOhe HacTaHKa pu3vKa, Mepa 3a yHanpehewe
WHTErpuTeTa, HUXO0BO Mpahewe W M3BELITaBakbe O HMWXOBOM CrMopoBohewy. W3paga w
CMpoBOhere MnjaHa WHTerpuTeTa nposiasv Kpo3 4 ase: a3y npunpeme, ¢asy npoLeHe
nocrtojeher ctawa, (Pasa npeasarawa Mepa 3a yHanpehewe MHTErpUTETa 1 (hasa cnpoBoherba un
npahera cnposoherba nnaHa MHTerpuTeTa. Y (hasu npunpemMe pykosoguial, HCTUTYLMje AOHOCK
OLNYKY O MU3pafM MnaHa UHTerpuTeTa, MMeHyje KOOPAMHATOpa U YiaHOBe pafHe rpyne 3a upagy
nnaHa wHrerputeTa. KoopauHatop pagHe rpyne je nuie koje Jo6po nosHaje (PyHKLMOHUCabe
WHCTUTYLMjE 1 Y)KNBA NOBEPEHbe 3aM0CNIEHUX Y UHCTUTYLUN.

Kao wto BMaMMO, MHCTUTYLMje KOje Cy Y 06aBe3n JOHOLLEeHA M/1aHa MHTErpuTEeTa, a T Cy
Ha YHUBeP3MTETY, CaM YHUBEP3UTET Kao M (DakynTeTU Yy OKBUPY Hera, CBOje niaHose uspanyjy
Ha OCHOBY CMepHuUe Koje AreHuuje, TauyHuje OACeK Y OKBUPY He mponucyje. Moctasma ce
nTawe, ¢ 0631pPoM Ha TO Aa AreHuuja CMepHULe Aaje YOMLITEHO M HauyeslHo, Aa /I 0CTaB/ba
faneko Behy MOryhHOCT AUCKpeuMOHe MpoueHe MPUInKOM u3pade MnnaHa, a caMum TUM W
eBEeHTYa/IHOr 3aTallkaBara MojefMHUX PU3MKa KOjU CY Ha er3akTHOj MHCTUTYLUJU YYecTanjn y
OAHOCY Ha Heke fapyre. Takohe, y Be3u ca 0BMM MuUTareM jeCTe U cacTaB pafHe rpyne Koja je
3afly)keHa 3a n3pagy 0BOr njaHa y OKBMPY MHCTUTYUMje, U3 pasnora LTo npouewyjyhn pusnk un
n3pahyjyhn oBaj nnaH nocToju MoryhHocCT Cy6jeKTUBHOI OLeHMBakba TOr pu3nKa, ¢ 063MpoM Ha
TO fa Cy Ta /iMua 3anoc/ieHa y T0j YCTaHOBM U MPOLEerYjy PU3UK Of KOPYMLMje Koju ce 04HOCK U
Ha wux. Mpumepa pagu, Ha NpaBHOM (hakynTeTy YHuBep3uTeTa y beorpagy, ykonvmko 6u tpebano
[ia Ce caHvpa Kopynuuja y OKBMPY PU3MYHOr NpoLeca rnosararwa UCnuTa, kKao NpeaioxeHa mMepa
rnojasrbyje ce 06e36ehere aneatopHOCTN Yy norneay n3bopa UCNUTHUX NuTaka. AKO Ce je jefaH
npodecop Koju pefoBHO Mpuma MWUTO, Hahe Yy pagHoj rpynu 3a m3pagy nnaHa WHTErpuTeTa,
CBaKako Aa My yBohere 0Be Mepe He 61 U0 y KopucT. Ha Taj HaumH ce oTBapa MoryhHocT 3a
OMCTPYKLNjy OBe Mepe.

Takohe, y npunpemMHoj (hasn ce NPUKyn/ba cBa NOTpebHa AOKYMeHTauuja 3a MaeHTUgnKauunjy
0bnactm n pagHMX npoueca Koju Cy HapouMTO W3MIOKEHW PpuU3MUMMA U MPOLIEHY HMXO0Be
N3/I0)KEHOCTU PU3NLMMA.

Kpo3 apyry a3y ce aHanm3upa noctojehe cTawe Kao M MAEHTUHNKY]Y 06nacTu 1 pagHu
MPOLECH KOjU CY HAPOUUTO U3NOXEHW PU3MKY. YNpaBo Npo6/eM Koju CMO rope HaBenv MOXe Aa
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ce jaBM y 0BOj (ha3u, YKOMMKO je Cam YaH YMeLLaH y HeKe KOpyMnTMBHe padte. MpuankoM npoLeHe
pu3nKa y OKBMPY MOjeanHMX pagHMX Mnpoueca, pagHa rpyna CnpoBoAy aHOHWMHY aHKETY KOjy
nonykaBajy 3anoc/eHn Kako 61 ce 0Baj pU3NK yTBPAMO. KOHKPETHO Y OKBMPY (hakynTeTa Ha
YHMBEP3UTETY, aHKETA KOja 00yxBaTa caMo 3arnoc/eHe, He Aenyje Aa je A0BO/bHO MepofaBHa, 13
pasnora WwTo 6u Tpebano y kY YK/bYUUTM U Came CTYAEHTE, Kako O6u pu3nK 610 06jeKTMBHUje
aHaM3npaH.

[ope HaBefeH pU3MK, Ce MOXE NOjaBUTK N Y 3aBPLUHOJ (ha3n, a TOo je (hasa npepdsiaraka mepe 3a
yHanpehewe MHTerpmTeTa. Y 0B0j (hasn pagHa rpyna npeanaxe ogrosapajyhe npasHe Mepe n mepe
NpakTUYHe NPUPoAe 3a ynpae/bakbe pusnynma. Pykooamnay, MHCTUTYLMje AOHOCK OANYKY KOjoM
ycBaja uspaheH nnaH nHTerpuTeTa U paspeLlasa pagHy rpyny. Y nocnefnoj asu, ce crpoBoam
nnaH UHTErpuTeTa, WTO 0byxBaTa MPUMEHY Mepa U3 MnaHa MHTerpuTeTa, npahewe ga m ce
npeasuhere Mepe 3a yHarnpehrBare MHTerpuTeTa CNpoBoje, 4a v MPOM3BOAE OYeKnBaHe edekTe
y CripeyaBakby py3nKa Kopynumje n apyrmx HenpaBuIHOCTU, U M3BELLITaBaHE O CNPOBONEHY Mepa.
Mpahere cnpoBoferwa Mepa U3 NnaHa MHTerpuTeTa BPLM /ILLE 3an0CNEHO Y UHCTUTYLM]U, KOjY
oapehyje pykoBogmnal, MHCTUTYLMje NOCEGHOM OfYKOM. HakOH MCTeKa poka 3a CrhpoBoOfeHe
nnaHa WHTErputeTa PyKoBOAWMNAL, WMHCTUTYUMje AOHOCKM OA/lyKy O YCBajatby W3BELTaja o
CnpoBohewYy NiaHa MHTerpuTeTa.

Kao 1 y npeTxogHum, n y o0Boj hasu, CrpoBohere Mepa 4aTo je 3anoc/eHoM Ly, LWTO A0BOAK
[10 3aK/by4Ka fia U y 0BOj (ha3u MOXXeMO Hauhu Ha rope HaBeaeHu npobneM. MehyTuMm, ¢ 0631pom
Ha TO ga AreHuuja AMPEKTHO Y4ecTByje Y CrpoBoherwy 0Be (hase, HeMmocpeaHOM KOHTPO/IOM Yy
NHCTUTYLMjU N KOHTPOMIOM M/iaHa MHTerpuTeTa, MOryhHOCT 3a HaCTaHaK Te ONacHOCTHU je Makba.

AHanusnpajyhm nnaH mHTerputeTa lNpaBHoOr (hakynteta YHueep3uTeta y beorpagy MOXemo
BUAETW PU3MYHE NPOLECe KOju Ce Hajuewlhe jaB/bajy Ha OBOM (hakynTeTy na U Ha OCTa/M
(hakynTeTma y OKBUPY YHMBep3uTeta y beorpagy. LLITO ce TMye pn3nMyHMX npoleca y Besun ca
eTUKOM W JINYHUM WHTErpuUTETOM BUAMMO fa Cy MOjeAuHe MNpeL/iokeHe Mepe opbujeHe u
KBa/IM()MKOBaHe Kao HeaflekBaTHe C 003MpOM Ha KapakTep npodecuje Koje ce o0b6aBrbajy Ha
(hakynTeTy. TO je cacBUM pa3yM/bMBO, a/in Ce MOCTaB/ba NMUTawe Aa NN 6U NpeanoxeHe mee
Tpebasio fa ce 3aMeHe HEKUM pyrMMm Mepama Koje Cy AMPEKTHO Y Be3u ca fenatHoLuhy npodecopa
N OCTa/INX NPOCBETHUX pafHMKa Ha hakynTeTy. LLITO ce TUYe oCTa/IX pU3nMYHMX NpoLieca Ha 0BOM
(hakynTeTy, BAAUMO fAa Cy OHe came No cebu HeCcrnopHe 1 afieKBaTHe 3a CNpoBOfeHe Y APXKaBHUM
opraH/mMa Koju cy y o06aBe3u [OHOLIewa OBOr MjaHa, He ynasehu y HUXOBY A0CNeAHOCT
cnposohewy. OHO LUTO HaC MHTepecyje jeCcy OHe Mepe Koje Cy MCK/bYUYMBO 3Ha4ajHe 3a caHupatrbe
p13MKa Kopynuuje, Koju Cy KapakTepuCTUYHM 38 YHMBEP3UTET O4HOCHO (hakynTeTe y OKBUPY HUX.
TV KOHKPETHO PU3NYHK NPOLLIECK Cy nonarare UcnuTa v npujem CTyaeHata Ha (akynTeT, Kao 0
1360p Y Hay4yHO-HaCcTaBHa 3Bakba HaCcTaBHUKA U capagHuKa. Ha 0CHOBY 0OBOT MiaHa UHTErpuTeTa,
Kao Mepe NpefnoxeHe 3a Nobosbluake yrpas/batba PUMKOM Of Kopyrnuumje y obnactn nsbopa y
Hay4YHO-HaCTaBHUYKa 3Bakba, MPEeL/IOKEHEe Cy: MPOMUCUBae fa 4Y1aHOBM KOMUCWMjEe HAKOH
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NMeHOBaka MMajy 0b6aBe3y [fa NOTNULIY W3jaBy [fa Hemajy npuBaTHW WHTEpec Yy Be3n ca
NMOAHOCMOLLEM 3axXTeBa 3a M360p Y Hay4YHO-HACTaBHO 3Bake; MPOMNUCKBarLe Koje TeNo Ofsyyyje o
CyKoby WHTepeca u4/faHOBa KOMMCMja 3a M300p Yy Hay4yHO-HAcTaBHO 3Batba; pasMaTpare
mMoryhHOCTM ycBajarba NOCEOHMX KpUTEPMjyMa 3a NPEBPEMHM, OAHOCHO BaHPeAHWN 1360p Y BuLLE
3Barbe, Oyayhu fa 0BO NuTake HUje ypehleHo MepofaBHUM NPonucKMMa, WTo oTBapa MoryhHoCT 3a
3n0ynoTpede 1 HEKOHTPO/IMCAHO AMCKPELMOHO OANYyYMBaHbE; YCBajarbe NpaBuia fa ce HeratvBHa
O4NyKa Yy NOCTYNKY 1360pa y Hay4yHO M/IM HaCTaBHUYKO 3Bakbe 00pas3fioxXu Tj. Aa ce npeuunsnpajy
pasnosu 3a [OHOLLEeHEe HeraTnBHe oanyke. NMOHOBO He ynasehun y TO Kako Ce CNpPOoBO/E 0Be YeTUpn
Mepe, cMaTpamMo fa Cy OHe afeKBaTHe, C TUM LUTO 6V MOXa Tpebasio eBeHTYa/THO HEKe Of HUX
[OMYHUTU N KOHKPETU30BATU.

LLITo ce Tuye npBe Mepe, NOCTaB/ba Ce NUTaHE LWTa CaMUM NOTMMCOM YaH KoMUCHje npey3vnma
Ha cebe (KOjy 0f4roBOpHOCT). [pyro nuTawe jecTe Kako 61 ce yorwiTe Taj NMPUBATHU UHTepeC
n3mehy Ta fBa Mua Morao yTBpanTU. EBUAEHTHO je fa ce Ha pakynTeTuma, ycTanmnna npakca ja
Ce y 3Barba acucTeHara npogecopa, Ha karefpama YecTo 6vpajy nLa Koja cy y 6/IMckoM CpoacTay
ca npoecopnma Ha UCTOM (hakynTeTy. HapaBHO, HECNOPHO je Aa npoecop, NpumMepa paau, Koju
je 'y CpoACTBO Ca NIMLEM Koje NpeTeHampa Ha TO MecTo, Hehe 6UTK YnaH Komucuje 3a 3bop anm To
He 3Hauu, ca fpyre cTpaHe Aa To Hehe 6UTK HEKO /MLE KOje je Ha HeKN Ha4yMH MoBe3aHo ca TUM
npodecopom, koje he wera nsabparu (,,ycnyra 3a ycnyry“). ¥ Besu ca 0BMM Npo6/1eMOM jecTe U
[pyra Mepa Koja je nponucaHa. Mpuankom nponmncmBarba Koje Teno o4/1yyyje 0 NocTojary CyKoba
MHTepeca, NOTPe6HO je YTBPAUTU KpUTepujyMe 3a M360p YnaHoBa Tor Tena.

LLITo ce Tuue cnegehe 06nactm U puU3MYHOr npoueca nonarawa Ucnuta, MNpasHK akynTeT je
npesiokuno wect Mepa. NpBa Mepa ce OAHOCKU Ha afieaTOPHOCT Y Morneny mM3bopa UCMUTHUX
niTawa koja he GMTU nocTaB/beHa CBakOM KaHaupaty. OBa Mepa KOHKPETHO Ha [paBHOM
(hakynTeTe, ce He NpuMekyje Yy MOTNYHOCTM AocnefHo. M garbe BenmKM 6poj npodecopa
NCKPeLMOHO ofpefyje UCMMTHA NMUTaka, WTO fasbe 3Hauu fa 6u 6uno noTpebHO yCTaHOBUTH
oapeheHn mexaHn3am Koju he nposepasaTyi 4OCNEAHY NMPUMEHY OBE Mepe.

Cnepeha mepa kojy je MpaBHK (hakynTeT NPeasiokmo je aa ce yTBpAM 0b6aBe3a HaCcTaBHMKaA fa Ha
NcnNuTy yBaXkaeajy 6010Be OCTBapeHe Yy MPeAnCnUTHUM akTUBHOCTMMA KOZ, CBaKOr HacTaBHMKA
WK capaflHuKa ca MCTOr npeameTa, yemy OM npumMepa pagum MOrI0 LOMpUHETM ob6asesa
ncnuTMBaYa a y UCNUTHOM inctuhy (M3BeLUTajy 0 nosaraky UCnuTa) KOju Nonyrbasajy 3a CBakor
KaHAuaaTta Ha ucnuTy, nopeg nocrojehux nogaraka ynucyjy u BpcTe nNpeamcnuTHUX akTUBHOCTYU
1 6poj 6070Ba Koje je KaHANAAT Ha Taj Ha4YMH NPUKYNKNO, Kao 1 6poj 6040Ba Ha YCMEHOM UCTIUTY.
LLITo ce npBor fgena mepe TUYe, OHa Ce KOHKPETHO OLHOCK Ha HeroLlTOoBake Kpeanbunutera
Jpyror npodecopa, LWTOo je Ha MNpaBHOM thakynTeTy yyectano. EBUAEHTHO je [a HeKW npogecopu
He caMO fAa He yBaxaBajy 60goBe Apyrmx npodecopa, Beh Yak HUM He yBaXKaBajy HUXOBY
Npes/iokeHy nMTepatypy 3a npunpemane ncnurta. LLITo ce Tuye gpyror gena ose Mepe, npobnem
je y TOMe WTO npegucrnuTHe ob6aBe3e Kof pasMuMTUX Mpodecopa HUCY CrpOoBefeHe Ha
jeaHoo6pasaH HayuH, Ma caMMM TUM M HUXOBA OLEHa He MOXe OUTU jeJUHCTBEHO MepWIo
NpoBepe 3Haka CTYAEeHTa, LUTO Aa/be He BOAM Ka afleKBaTHOM CrpoBOhery 0Be Mepe.
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Tpeha npefnoxxeHa mepa jecte fa ce pasMoTpy MOryhHOCT Aa ce aHKeTe 3a NPOLEHY neaaroLwKor
pafia CnpoBOje W MO 3aBPLUETKY UCMIUTHOT POKA, KaKo 61 CTYAEHTV MOINN Aa BPeAHY]Y UCTUTE Kao
BabKaH CermMeHT rejaroLukor paga. OBa Mepa Takofe Ha 0Baj Ha4YMH Huje CNpoBefeHa, a CTBapa ce
yTucak fja Mefiy CTyAeHT1Ma OHa Hi1je npuxBaheHa Ha 036M/baH HauuH.

UeTBpTa Mepa jecTe pasmarparbe MOryhHOCTW ypehuBarbe 3aluTuTe CTyfAeHTa Y30yhMBaua U
MoCcTynaK MOAHOLLIEHA M peLlaBarba NPUTYKOM CTyAeHaTa Be3aHUX 3a CyMiby Ha KOpynuujy u
Apyre HempuxBaT/biBe MOCTYMKE 3anocneHnX Ha (akynTeTy. Cmatpamo ga 6u cnpoBohere oBe
MEepe 3Ha4ajHO MPOMEHWUSI0 WMHTEH3WUTET Kopynuwuje, ¢ 063MpoM da 6u ce, YKONMKO CTYOEHT-
y30yHUBaY MMa afeKBaTHY 3alLTUTY, 3HAaTHO Behn 6pOj CTyaeHaTa 0Xpabpuno Ha NpujaB/bUBatbe
HEKMNX HENpaBWIHOCTK Yy 0BOj 061aCcTu.

MeTa Mepa jecTe OCMULL/baBake [efI0TBOPHUjUX MeXaHu3ama 3a CrpeyaBare nosararba ucnuta
BaH UCMUTHMX POKOBa (OfroBapatbe y T3B.NPeAPOKY 3a CTyAeHTe Koju cy noxahanun Bex6e kojuma
je ncnutmead PyKoBOAMO, T3B. Mo/arake Ha M3BeLUTaj U CAMYHO). Takohe, HM OBa Mepa ce Ha
(hakynTeTy He CNPOBOAM Y NOTNYHOCTU. CMaTpamMo Aa KOHKPETHO YKuarme 0BakKBMUX Mepa Huje y
MOTMYHOCTM NOTPEGHO, ann HINX0Ba KOHTPO/IA 1 06jeKTUBHOCT OLieHhnBarba CBakako 6v Tpebano
nposepuTy. onarake ncnuta y Mpegpoky Ha OCHOBY YCMELHO OCTBapeHWX MPeaucrnmnTHUX
o6aBe3a, camo Mo cebu Huje CrNopHo, camo 61 Tpebano yCcnocTaBUTM MeXaHm3am Kojum 6u ce
ncnuTasare y NpeapoKy 06aB/basno Ha NAEHTUYAH HAYMH Kao 1 Y PeJOBHOM POKY.

LLlecta npegnoxeHa wMepa Ce O4HOCM Ha peasiM30oBare MNaHMPaHOr  MpoLUMpMBarba
(hYHKUMOHANHOCTM nocTojeher WHgopmMaumoHor cuctema MepoM koja he omoryhutu
HacTaBMLMMa [a CaMu YHOCE OLeHe ca UCNUTa Y UH(OPMaLNOHN CUCTEM, YMECTO focajallhbe
npakce Koja nofpasymesa [a 3aroC/ieHN Y OACEKY 3a HacTaBy W CTYAEeHTCKa MuTawa yHoce Yy
NH(OPMALIMOHN CUCTEM OLIEHE KOje CY HacTaBHMUM ynucann y UcnuTHe cnmnckose. OBa Mepa joLl
YBEK HMje peann3oBaHa an CBakako Aa je aflekBaTHa C 0631poM a 61 ce Ha 0Baj HauMH CMakb Mo
BPEMEHCKN pa3mMak n3mehy KOHKPETHOr UCNUTKBakba M YHOLLEHA OLEHe, LUTO B1 fasbe CMakuIo
MOryhHOCT 3a 3/10yrnoTpe6om y TOM BPEMEHCKOM MepPUOoAY.

Kao WTo BMAMMO M3 rope HaBedeHOr, mMepe came Mo cebu Hucy npobnematnyHe, MehyTuM
npo6sieM je y bMX0BOj HeaocneAHoj npumeHn. Cammm TUM, MUC/IMMO fa je NoTpebHO Aa cama
AreHumja, jaye cTUMynuLe akynTeTe y NPUMeHN 1 KOHTPO/IN M/laHa UHTerpuTeTa.

Mepy Kojy 61ucMo M1 MOXKAa NPeAnoXnn, a Koja 61 morna aa 6yae edmkacHa y CMamery prsnka
0[] Kopynuuje NpUINKOM Mofarara UCNmUTa jecTe eBeHTYa/lHa eBUEHLIMja MMOBUHCKOI CTakba
npodecopa Ha roAnLWHbEM HUBOY, Kako 61 ce cMarbmna MoryhHoCT 3a npumare MuTa. C 063Mpom
[ia Ce HI Mepe Koje ce Hanase y MnaHy MHTErpuTeTa, a Koje Cy Nlako CNpoBOA/bIBE, AOCNEAHO HE
npumMerbyjy, 1 oBa Mepa 61 BepOBaTHO NpeAcTaB/bana ,,MPTBO CMI0BO Ha Nanupy*.
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LLTo ce Tuye Tpehe 06/1acTK Koja je 3aCTyn/beHa y MiaHy UHTErpuUTeTa, a TO je YNUC cTyaeHaTa
Ha (hakynTeT, NpeasoXeHe cy 4 Mepe, o Koje CBaka perynuiue rno jefaH pusnyHn npoLec.

MpBa npesnoXeHa Mepa ce O4HOCK Ha PU3MYHK NPOLEC noaraka NpUjemMHoOr UcuTa, U 04HOCK Cce
Ha pa3maTpawe MoOryhHocTm © notpebe fga akToM O 6e36e4HOCTN  MHOPMALMOHOT
KOMYHMWKALMOHOI CUCTEMa, Yunja je npunpema y ToKy, 6yay npegsuheHe n yHanpeheHe mepe 3a
3alTUTY 0f yrpoXasara 6e36efHOCTM CpefcTaBa Koja YMHe MH(POPMALMOHO-KOMYHUKALVOHN
CuUCTeM, Y [ienly Koju ce Tudye obpafe pesyntara nosaraka npujeMHor ucnuta Ha lMpaBHOM
(pakynteTy. OBa Mepa je CBakako MPeBeHTUBHO BeOMa 3HayajHa, an CrpoBofere OBe Mepe je
TELLKO NPOBEPUTK, jep HenocpedaH yBUL Y iy MMa TEXHUYKO 0CO6/be Koje ce TuMe 6aBu.

OHO LITO MM MOXXEMO €BUAEHTHO NPUMETUTY jeCTe Aa je NpucyTHa cBe Beha ynotpe6a TEXHUYKNX
CpefcTaBa 3a NPeBapHO Monarawe UCMMTa, KOHKPETHO ayamo 6youua. Yak ce vy OKOMMHU
(hakynTeTa peknammpajy oBa TEXHWYKa cpeacTBa. CmaTpamo Aa je NoTpebHO YBECTM HEKM
TEXHUYKN MEXaHM3aM KakKo 61 ce hMX0Ba yrnoTpeba cmMakbuia v caMum TUM CMarkbN0 EBEHTYasTH
NHTEH3UTET Kopynuuje.

Kao apyra mepa Koja ce npefnaxe y 0B0j 061acTu, a Koja CNnyxu 3a pusmyHm NpoLec perynmcara
nonyasarba YNpakeHNX MecTa Ha paHr imctaMa, O4HOCK Ce Ha pasmartparbe MoryhHocTu fa
aKTOM 0 6e36eJHOCTM MH(hOPMALMOHO-KOMYHINKALIMOHOT CUCTEMA, YNja je Npunpemay Toky, byay
obyxsaheHe 1 [eN0TBOPHe Mepe 3a 3alTUTY 0f YrpoxxaBara 6e36eHOCTY CpefcTaBa Koja YnHe
MH(OPMaLMOHO-KOMYHMKALMOHWN CUCTEM, Y feNy KOjUu Ce TUYe, NonykaBarba YpaXXeHUX Mecta
Ha paHr nuctama. Cmartpamo fda je npo6aemM y crnpoBofewy 0Be Mepe Taj LITO ce AellaBa ga ce
(hopmmparbe paHr NCTe BPLUKN U HAKHAAHO, NPOoLMpPUBakbeM CIOB0AHMX MeCTa.

Tpeha mepa ce 04HOCK Ha perynucake ynuca CTyfeHarta y nocebHuM cryyajeBuma. Kao mepa
NpeanoXeHo je pasmTpawe MOryhHOCTM fda ce, nopef MOCEGHMX Mepa Koje ce Yy CKnady ca
MEPOAABHNM YHMUBEP3UTETCKMM CTaHAapAMMa NPUMERYjY Y KOPUCT NnLa ca MHBaIMAUTETOM U
npunagHuKa poMCcke MakMHe, YCBOje npasuia 0 NocebHMM ycrioBMMa ynuca geue noruHynmx
bopaua 1 paTHUX BOjHUX MHBaNMAR, MLa 060/1eNnX Of KapuuHOMa 1 PeTKUX 601ecTn, U Apyrnx
noce6HO OCET/LUBMX KaTeropuja nuua. CMaTpamo [a 0OBa Mepa YornLwiTe Huje NTawe Kopynuuije,
Beh 6op6e NpoTMB AMCKPMMUHALMje, U [a caMa 0Ba Mepa YKO/IMKO Ce KOHTPO/a He CNpoBOAM Ha
aflekBaTaH Ha4yMH MOXe MOTKpenuTu Kopynuujy. Mpumvepa pagw, AelaBano ce ja imua Koja He
npunagajy OBUM OCET/bMBMM rpynama, Oyay nof MOBO/bHUjUM YCNOBUMA MNPUM/bEHM Ha
(hakynTer.

N Kao nocnefdra mepa Koja ce ogHOCK Ha (hopmupare paHr N1CTe KaHAupaaTa, OfHOCK ce Ha
pas3matpare MOryhHOCTM 1 NOTpeby Aa akToM 0 6e36e4HOCTM MHDOPMALMOHO-KOMYHMKALMOHOT
cucTema, ymja je npunpema y ToKy, Oyay npeasuheHe n yHanpeheHe Mepe 3a 3alITUTY 0f
yrpoxkaBara 6e36eHOCTM cpeAcTaBa Koja YMHe MH(HOPMaLMOHO-KOMYHUKALMOHN CUCTEM Y Aieny
KOju ce Tu4ye opmmparba paHr 1MCTe KaHamaata 3a ynuc Ha akynteT. LLTo ce Tuye Kputmke
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KOjy CMO yNyTWnu 3a Apyry NpeanoxeHy Mepy, Koja ce Tye NnonytaBarba MecTa Ha paHr SIMCTH,
O[IHOCY Ce U Ha OBY NPEANOXEHY Mepy.

Kao wTo BMAMMO Ha npumepy nnaHa wHTerputeta [paBHOr cakynTteTa YHuBep3uTeTa Yy
Beorpagy, cBe Mepe KOjy ce NpeaioXeHe 3a pU3nKe KOju Cy KapaKTepUCTUYHN 3a (haky/TeTe Ha
YHVBep3UTeTY, CBaKako 6v 6use AenoTBOPHe 1 NpefcTaB/basie 61 3Ha4YajaH MexaHn3am y 6op6u
NPOTUB KOpyrnuuje, YKOIMKO 61 Gune cnpoBefeHe Ha 04rosapajyhu HauvH.

CnosbHU YTULAjN KOPYNLMje HA YHUBEP3UTET

Kaga rosopvMo 0 MOTeHUMja/IHAM ONacHOCTMMAa Of, KOpynumje Ha YHUBEP3UTETY Y
Beorpagy, nopes KOpynTUBHUX pajHy Y OKBUPY Camor YHMBep3uTeTa, NOTPEBGHO je OCBPHYTU ce
N Ha TaKBe pajtbe Koje HUCY Y OKBMPY CaMOr YHMBEP3UTETA, a KOje YTUYY Ha hera Ha HenocpefaH
NN nocpefaH HauvH. Y [aHallkbe Bpeme NnocToju cBe Beha eKkcraH3mja npuBaTHUX YHUBEpP3UTETa
Kako y beorpagy, Tako v y apyrum rpagosuma Cpbuje n pervioHa. OtBapareM BeMKOr 6poja
YyHMBEp3UTETa KOjU [A00MWjajy akpeguTauunjy of cTpaHe HauuoHasHOr caBeTa CTBapa Ce
KOHKYpeHUMja 6e0orpafiCkoMm YHUBEP3UTETY, Kao U APYrM APXKaBHUM YHUBEP3UTETMMa, Npu
Yemy y3 HeBa/baHy MPOBEPY HUXOBOI CTYAMjCKOr Nporpama, 4OBOAM A0 Tora Aa AvnJoMuMpaHn
CTYAEHTWN ca TUX (pakynTteTa, 6ygy Yy NOTNYHOCTM 06Pa30BHO M3jefHayeHn ca AUNIOMUpPaHUM
CTYAEeHTUMa Ha ApXXaBHUM (pakynTeTuma. Havme, KOpynumjoMm y OKBUpY camor HauuoHanHor
caBeTa M Herosmx Komucuja, Kao 1 opraHa Ap>asHe BMacTW, KOju Cy HenocpeAHO 3afy>KeHW 3a
NpoBepY MU KOHTPOY HOBOOTBOPEHNX YHUBEP3UTETA, YTUYE Ce KAKO KOHKPETHO Ha Y HUBEP3UTET
y beorpagy, Tak0o M Ha UEeNOKynHW 06pa3oBHM cucTem Yy papxasu. CsBe Behn 6poj 0BUX
YHUBEP3UTETA, YMjU je NPBEHCTBEHW LW/b CTULAkbe MaTepujaiHe A0OUTW, a He LuMperba
obpasoBatba, Kao nocneauua Tora, ceeaoum cmo cee Beher 6poja ,,pakynTeTcku 06pa3oBaHnNX"
/byAM, a NapafoKca/IHO CBe Marer CTPYYHOr Kafpa. Ha 0Baj HauvH, fonasn Nonako 4o CHKaeakba
KpuTepmjyma 1 Ha 6eorpaickom YHUBEP3UTETa, 13 pasfiora 0Be HeMojasHe KOHKYPEeHLUMje, WTo
[0BOAM [0 nafa KpeambunmTeta camor YHusepauTeTa. Jewwasano ce aa cy PyHKLMOHEPU 0BUX
NpuBaTHUX (hakynTeTa, y NoCpeLHOM UM HEMOCPeAHOM O4HOCY ca (hYHKLMOHepUMa Y ApXKaBHUM
opraHuma Bnactu. Mpumepa pagw, jefaH MO3HATW HAPOAHW MOCMAHWK Hallao ce Yy PYHKUuMju
npeacefHvKa CKynwTUHCKor Opbopa 3a o06pa3oBakbe, HayKy, TeXHOMOWKM pas3Boj WU
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MH(OPMATUYKO APYLUTBO, Kao 1 Yy (hYHKUMjU NpefcefHKa YHuBep3uTeta y Hosom Masapy. C
0631poM Ha TO fa HaumoHanHm caBeT cTBapa pagHo Teno (Komucnjy) Koja nposepasa CTYANjCKN
nporpam 3a akpeauTauujy camor YHuBep3uTeTa, a YnaHoBe HaumoHanHor caseta 6upa HapogHa
CKYMNLITUHA, MOCTaBWUJIO Ce NUTare Cykoba MHTepeca y 0BOM cny4ajy. HapasHo fa oBaj Opbop v
Komucuja H1CY y HernocpeaHOM OfHOCY, v HUXO0B MOCPeHY OAHOC je BULLIECTPYK. Mopes rope
HaBefeHor, fa HapogHa ckynwTrHa 6upa unaHoBe HaumoHanHor caseta, CaseT je 1 y ob6aBesu
[la HapogHoj CKynwTUHW foCTaB/ba M3BeLWITaje 0O CBOM pafgy, Kao u pagy Komucuje. C apyre
cTpaHe, Opbop yTBphyje npeanor BUCUHE HakHafe 3a paf 4naHoea Komucwje, carnacHo
ofpesnbama 3akoHa 0 BUCOKOM 06pa30Bary, U Y OKBMPY M3BELUTaja 0 pagy HauunoHanHor caBeTa,
pasMaTpa 1 n3BeLTaj o pagy Komucuje. Takohe, ¢ 0631Mpom fa pyHKLMOHEP Ymja jaBHa (PYHKUMja
3axTeBa paj ca MyHUM pajHUM BPEMEHOM WU CTaHW paf, He MOXe [a BpLKn (YHKUMjY
yrpaB/bakba, HaA30pa UM 3acTynaka NPMBaTHON Kanutana y npuBpegHOM APYLUTBY, NPUBATHO]
YCTaHOBW UM APYroM NPUBaTHO-NpPaBHOM nny. M 13 0BUX passora ce nocTas/ba NuTame Aa /in
nocnaHuK Moxe fa byge y CTa/IHOj PYHKUMjU Ha YHUBEP3UTETY.

OHO WTO BMAMMO M3 OBOI MOjeAMHaYHOr NpuMepa, anv U npakce Koja je yCTa/beHa Yy Halloj
3eM/bW, jecTe Aa je HaumoHanHM caBeT Kao U Komucuja, nog jakum NoANTUYKAM NPUTUCKOM, LUTO
[OBOAM [10 rope HaBefeHWX nocneamua v cnabrbera 06pa3oBHOr cucTeMa 3em/be. EBUAEHTHO je
[la Kopynumja y Ap>XaBHOM anaparty uma 3Ha4yajHor HemocpefHOr yTuuaja Ha cam YHUBEP3MUTET,
Kao W LLKO/I0BaHW Kagap Y 3eM/by.

3aK/byyak
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Ha camom Kpajy MOXXEMO 3aK/byunTU [a je Kopynuuja, Kako y YATaBOM CUCTEMY 3EM/bE,
TaKo 1 Ha YHMBEP3UTETY U Te Kako MPUCYTHa, 1 Y3 CBe NpobieMe Koje oHa HOCK ca cobowm, je
BE/IMKN (PaKTOp ONCTPYKUMje camor ob6pa3oBHOr cucTema. Kao LITO BMAMMO, 3aKOHOM, Kako
KPVMBUYHMM W NPEKPLLAjHUM, TakKo U 3aKOHOM 0 AreHumnju 3a 60pby NpoTMB Kopynumje 1 Apyrum
n3BOpUMa Mpaea y OBOj 06nacTu, npeasuheHe Cy agekBaTHe Mepe 3a Cy3bujarbe Kopynuuje.
MehyTum, ounrnegaH npobnem jecTe wMX0Ba AOCNeLHa NPUMEHA. YCnep HefocneHe npyMeHe
3aKOHa 1 NPOLLMPEHba KOPYNTUBHUX AeNaTHOCTU Ha Y HUBEP3UTETY, KaKo 1 Y BE3U Ca HbMM, 10/1a3N
[0 YpyLUaBaHa ETUYKNX KOEKCA Y OKBUPY OBUX UHCTUTYLMja, U CamUM TUM [0 AeMOopann3aumje
MNagux /byam aa ce y TakBOM CUCTEMY UHTENEKTYaNHO ycaBpLuaBajy. MoTpe6Ho je wTo je moryhe
npe CMarbUTW MHTEHTU3ET OBOI COLMjaHOr (PEHOMeHa, Kako 61 afekBaTHMM 06pa30oBaHeM Y
HalLLOoj 3eM/bM CTBOPW/IM MepOAaBaH pagHu (hakTop LWKOM0BAHOT Kaapa 1 Ha Taj HauvH eBeHTYaHO
yTULaIM Ha EKOHOMCKE U MONUTUYKE NPOMEHE Y 3eM/bMU.

Cnuncak KopuwheHnx n3Bopa 1 nutepaType:

3akoH 0 AreHuuju 3a 60pby npoTtus Kopynuuje (,,Cn. rnacHnk PC*, 6p. 97/2008,
53/2010, 66/2011 — oanyka YC, 67/2013 — ognyka ¥C, 112/2013 — ayTeHTUYHO
Tymaydemne, 8/2015 — oagnyka YC n 88/2019)
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3aKoH 0 B1COKOM ob6pasoBamny ('Cn. rnacHuk PC", 6p. 88/2017, 73/2018, 27/2018
- Ap. 3aKoH, 67/2019 1 6/2020 - ap. 3aKOHW)

MpaBHKM CTaBOBU 1 MULL/beHA AreHLmje 3a 60pby NpoTnB Kopynumje
MojeanHayHe oanyke AreHuuje 3a 6opby NpoTuB Kopynumje

naH nHTerpuTeTa YHueepsuteTa y beorpagy

MnaH uHTerputeta MNMpaBHOr (PakynTeTa YHUBEp3uTeTa y beorpagy

17



